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Socidété : DANGOTE CEMENT NIGER SA
Siége social : Niamey, NIGER
Capital social : 10.000.000 K. CFA
Boite Postale: 11 694
Téléphone : +227203512 00
Fax :
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Substances Miniéres : CHARBON
Durée du Permis sollicité : ~ TROIS (3) ans
r
Superficie demandée 248.2 Km?

Circonscriptions administratives concernées: Région I’AGADEZ
Département de InGall

Montant a investir sur les trois premiéres années :  Deux million de dollars US
($2.000.000).

Nombre d’emploi a créer par permis de recherche :  Dix (10) emplois
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Résumé 1: CAPACITES TECHNIQUES ET FINANCIERES :

Dangote Cement est le premier producteur de ciment de I"Afrique avec une capacité de
production ou d’importation de 44 millions de tonnes par an (Mfa) a la fin de 2016 au Nigéria,
Cameroun, Ethiopie, Ghana, Sénégal, Afrique du Sud, Tanzanie et Zambie. Les nouvelles
installations au Congo ¢t en Sierra Leone totalisant une capacité de 2.2Mta seront opérationnelles
dans le premier trimestre de 2017.

Le groupe, dont le sid¢ge est & Lagos, est géré par une équipe de direction menée par le
Directeur Général du Groupe (GCEQ), qui rend compte au Président et au Conseil
d’Administration. Dangote Cement a deux régions d’exploitation : le Nigéria et le Pan-Afrique.
Chacun a son propre directeur général ct directeur financier qui rendent compte respectivement
au Directeur Général du Groupe et au Directeur Financier du Groupe.

Dangote Cement a investi des milliards de dollars pour augmenter la capacité de
production du Nigeria pour que le pays soit non seulement autosuffisant en ciment, mais aussi
qu’elle devienne un exportateur. Dans le processus, nous avons créé des milliers d’emplois a
travers le pays dans les usines, logistiques, ventes et services de soutien. A 13.25Mta, notrc
cimenterie de Obajana dans 1état de Kogi (Nigéria), est la plus grande en Afrique et I'une des
plus grande et la plus rentable des cimenteries dans le monde. Elle emploie des milliers de
personnes directement et indirectement, et elle a commencée a produire en 2008 comme une
plante de 5Mita puis agrandit deux fois pour augmenter sa production.

Au cours des derniéres années, la rentabilité et la forte génération de liquidités de nos
opérations au Nigeria nous ont aidés & développer nos activités dans toute I’Afrique
subsaharienne avec une combinaison d’installations intégrées, d’usines de broyage et
d’importation pour répondre aux exigences des marchés locaux.

Nous avons commencé ’année 2016 avec une capacité de production et d’importation
d’environ 44Mta & travers toute I’Afrique. Notre usine de 3Mta en Tanzanie a apporiée sa
contribution inaugurale aux ventes du groupe dans le premier trimesire de I'année et s’est trés
rapidement imposé comme un fournisseur principal, jusqu'a atteindre une part de marché de 23
% en juin 2016.

Le succés rapide des usines que nous avons ouvert au-deld du Nigeria témoigne du
fonctionnement de notre stratégie de concurrence sur les colts, service et vente de ciment de
qualité supéricure a des prix compétitifs pour les besoins locaux.

(e succés nous a donné la confiance nécessaire pour continuer I’élargissement. En 2023,
nous prévoyons d’augmenter nos activités existantes au Nigeria, au Cameroun, en Ethiopie, au
Sénégal et en Zambie, et d’établir de nouvelles cimenteries au Kenya, au Libéria, au Mali, au
Niger et au Zimbabwe. En septembre 2015, nous avons annoncé des infentions d’entreprendre
des projets au-dela de I’Afrique pour la premiére fois et la construction d’une usine au Népal
pour servir les marchés locaux et d’exportations.

Avec cette expansion, Dangote Cement sera vraiment une force mondiale dans la
production de ciment, opérant dans des marchés de croissance ol la demande devrait
sensiblement augmenter dans les années a venir.

Bien que le rythme de notre expansion est sans précédent dans ’histoire de I'industric
cimentiére, nous investissons pour la croissance & un moment ot bon nombre des plus grandes
entreprises de ciment du mondc mettent davantage ’accent sur la réduction de dette que sur
’expansion de capacité.

Toutefois, & la suite de notre solidité financiére, nous avons 1’occasion de pénétrer ces
marchés et gagner des parts trés rapidement. 11 s’agit d"un avantage stratégique.

Notre avantage opérationnel, en Afrique subsahariennc, est notre capacité a pénétrer de



nouveaux marchés et de construire des usines modernes et efficaces en énergie qui permettent
une forte concurrence a bon nombre de cimenteries vieillissantes qui desservent présentement la

région.

Nous prendrons du calcaire de haute qualité provenant de I’exploitation de nouvelles
carriéres et produire du ciment de meilleure qualité, plus fort et une prise plus rapide a un cofit
plus bas que de nombreux autres producteurs peuvent réaliser sur ces marchés. Nous
soutiendrons ces installations avec une logistiques fortes et la possibilité d’acheter des ressources
en vrac au sein du groupe, ce qui réduit les coflts.

FAITS SAILLANTS FINANCIERS

Année se terminant le 31-Dee-16
Quantité de ciments vendu ‘000 tonnes
Nigeria 15128
Pan-Afriquc 8 639
Vente Intragroupe (192)
Total ciment vendu 23 575
31-Dee-16

Recettes par Region Nm
_Niggria - 426129
Pan-Afrique 195 028
Vente Intragroupe B (6 054)
Total receties :W ,__T —-__ ?15 ],(E
31-Dec-16

Performance du Groupe Nm
BAIIA 257243
Marge BAIIA 41,8%
Bénéfice opérationnel 182 493
Marge opérationnelle 29,7%
Bénéfice avant impdt 180 929
Gain par action ordinaire (Naira) 11,34
Dividende par action (Naira) 8,5
Montant des Actifs 1527 908

31-Dec-15

‘000 tonnes
13290

5 609

(41)

18 858

31-Dec-15
Nm
389215
103 477
(967)
401725

31-Dec-15
Nm

262 448
53,4%
207 822
42,3%

188 294
10,86

8,0

1110 943
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Résumé 2: PROGRAMME GENERATL DES TRAVAUX

Le programme de travail sera axé sur les points suivants :

Reconnaissance géologique, compilation des travaux antérieurs et
télédétection ;

Lever géophysique de haute résolution aéroporté et au sol ;
Cartographie géologique et reconnaissance au sol des anomalies
géophysiques;

Vérification par sondages de reconnaissance des points du permis juges
intéressants ;

Sondages systématiques de définition des ressources de charbon ;
Evaluation préliminaire du ou des gisements découverts par des test et
analyses chimiques;

Formation et perfectionnement du personnel du projet;

Etude de préfaisabilité et de faisabilité sur le gisement jugé intéressant.
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REPUBLIQUE DU NIGER
MINISTERE DES MINES

CONVENTION MINIERE

ENTRE

LA REPUBLIQUE DU NIGER

ET

DANGOTE CEMENT NIGER SA

(GROUPE DANGOTE)
Rue YN-27 Plateau CN1 BP 11604 Niamey, NIGER

POUR LE PERMIS DE «TIZIGERT»




CONVENTION MINIERE

ENTRE : LA REPUBLIQUE DU NIGER représentée par Monsieur .......cooviciivininnn.
.............................. , Ministre chargé des Mines, diiment autorisé et habilité
en vertu de la Loi Miniére ;

(Ci-aprés dénommée « 1°Etat » et plus précisément défini a I"article 1 ci-dessous),

D'UNE PART;

ET . A Société DANGOTE CEMENT NIGER SA représentée par Monsieur
.......................................... , diiment autorisé et habilité en vertu d’une
résolution de son Conseil d’ Administration ou de tout autre document conforme &
la Iégislation applicable a la société DANGOTE CEMENT NIGER SA attestant de
ladite autorisation ou habilitation et dont une copie originale est annexée 3 la
Convention en Annexe |
(Ci-apres dénommeée la « Société »),

D'AUTRE PART;

Vu la Constitution du 25 novembre 2010:

Considérant le Réglement n°18/2003/CM/UEMOA du 22 décembre 2003 portant adoption du
Code Minier Communautaire;

Considérant 1’Ordonnance N°93-016 du 02 Mars 1993 portant loi miniére et ses textes
d’application;

Considérant I’Ordonnance n°99-48 du 5 novembie 1999, complétant 1I’Ordonnance n°93-16
du 2 mars 1993, portant loi miniére et ses textes d’application;

Considérant la Loi n°2006-026 du 09/08/2006, portant modification de I’Ordonnance n°93-16
du 2 mars 1993 portant loi miniére complétée par 1’ordonnance n°99-48 du 5 novembre 1999
et considérant ses textes d’application;

Considérant I'importance que peut représenter [a valorisation des ressources naturelles pour le
développement économique de I’Etat ;

Considérant I'engagement de 1’Etat de diversificr la recherche et Ia production miniére sur le
territoire du Niger;

Considérant la volonté de I’Etat de mettre en place des conditions aptes & promouvoir et &
développer ”investissement privé sur le territoire du Niger;

Considérant l'importance des investissements nécessaires aux travaux de recherche des
substances minieres;

S



Considérant la volonté de la Société d’entreprendre des Opérations Miniéres sur le terriioire
de la République du Niger, d’une part;

Considérant les documents fournis par la société pour prouver ses capacités techniques et
financiéres pour entreprendre ces opérations et les garanties apportées par la société
DANGOTE CEMENT NIGER SA, d’autre part.

IL A ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

TITRE 1 - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE PREMIER - DEFINITIONS

Aux fins de la présente Convention, les termes ci-aprés énumérdés, identifiés par une premiére
lettre majuscule et utilisés indifféremment au singulier ou au pluriel, auront les définitions
suivantes :

"Annexe" ou "Annexes"
Signifie la ou les annexes & la Convention et qui font partics intégrantes de la
Convention

"Code Minier Communautaire'"
Tel que défini par le Réglement n°18/2003/CM/UEMOA

"Convention"
Signifie la présente Convention y comptis tous ses avenants et toutes ses Annexes.

"Date de premiére production”
Désigne la date a laquelle la mine atteint une période continue de production de soixante
(60) jours & quatre-vingt-dix pour cent (90%) de sa capacit¢ de production telle
qu’établie dans 1”étude de faisabilité qui a été notifiée aux autorités nationales ou la date
de la premiére expédition & des fins commerciales soit au Niger, soit a ’exportation, 4
I’exception des opérations effectudes a titre d’essal.

"Devise™
Signifie toute monnaie librement convertible autre que le franc CFA, monnaic officielle
de I'Etat.

W g 11
litat
Signifie le Gouvernement de la République du Niger, ses ministéres, départcments,
directions, organismes et toutes autorités ou collectivités nationales, régionales, urbaines
ou locales.

"Etude de Faisabilité"
Signifie un rapport faisant état de la faisabilité de la mise en exploitation d’un Gisement
de Minerai a I'intérieur du Périmétre et cxposant le programme proposé pour cette rnise
en exploitation, lequel devra comprendre. & litre indicatif mais sans limitation :
a) L’évaluation de I"importance et de la qualité des réserves exploitables:
b) La détermination de la possibilité de soumettre le Minerai & un traifement
métallurgique;



¢) Une planification de exploitation miniére ;

d) Une Etude d’Impact sur I'Environnement : a savoir une étude destinée
notamment & exposer systématiquement les conséquences négatives ou
positives de la réalisation d’une activité, d’un projet, d’un programme ou
d’un plan de développement, & court, moyen et long termes, sur les milieux
naturel et humain, ainsi que la formulation des mesures d’atténuation des
effets négatifs et &’amplification des effets positifs.

¢) La présentation d’un programme de construction de la Mine détaillant les
travaux, équipements, installations et fournitures requis pour la mise en
production commerciale d’un gite ou Gisement potentiel ainsi que les colts
estimatifs s’y rapportant, accompagné de prévisions des dépenses a effectuer
annuellement ;

f)  Une notice d’impact socio-économique du Projet;

g) L’établissement d’un plan relatilf & la commercialisation des Produits,
comprenant les points de vente envisagés, les clients, les conditions de vente
et les prix ;

h) Des projections financi¢res complétes pour la période d’exploitation ;

i) Les conclusions et recommandations quant & la faisabilité économique et le
calendricr arrété pour la mise en route de la production commerciale, en
tenant compte des points ci-devant énumérés, c’est-a-dire du point (a) au
point {(i); et

j) Toutes autres informations que la Partie établissant ladite Etude de
Faisabilité estimerait utiles pour amener toutes institutions bancaires ou
financiéres a s’engager a préter les fonds nécessaires & 1'exploitation du
Gisement.

??FOBH
Franco a bord.

"Kournisseur(s) "
Toute personne physique ou morale qui se limite & livrer des biens et services au
titulaire  d’un Titre Minier sans accomplir un acte de production ou de prestation de
services se rattachant aux activités principales du titulaire du Titre Minier.  ~

"Gisement'
Signifie toul gite naturel de substances minérales exploitables dans les conditions
économiques du moment.

"Gisement Marginal"
Désigne un Gisement de taille et de qualité connues pour lequel a été réalisée une Etude
de Faisabilité mais jugé économiquement non rentable par les Parties.

"Gite Naturel"
Toute concentration naturelle de substances minérales dans une zone déterminée de
[’écorce terrestre.

"Liste miniére du Niger"
Liste des biens d’équipements et consommables (y compris de fagon non exhaustive, les
matériels, matériaux, fournitures, machines et équipements, piéces de rechanges destinés



directement aux Opérations Miniéres ainsi que les produits pétroliers utilisés dans les
installations fixes) normalement utilisés dans les activités miniéres et pour lesquels les
taxes a Iimportation sont suspendues ou modérées. Cette liste est réguliérement mise 4
jour par les administrations compétentes Nigériennes et fait 'objet de I’ Annexe 1.

"Liste miniére UEMOA"
Liste telle que définie par le Code minier UEMOA, & savoir la liste des biens
d’équipement et consommables établie conformément a la nomenclature du Tarif
Extérieur Commun, normalement utilisés dans les activités miniéres et pour lesquels les
droits et taxes & I’importation sont suspendus, modérés ou exonérés.

"Mines"
Désigne :

a) Toutes Mines a ciel ouvert, tous puits, tunnels, ouvertures, souterraines ou
non, réalisés ou construits aprés ’achévement d’une Iitude de Faisabilité et a
partir desquels le Minerai a ét¢ ou sera enlevé ou extrait par tout procédé, en
quantité supéricure a celle nécessaire pour échantillonnage, analyse ou
évaluation ;

b) Meubles et autres installations pour le traitement, la transformation, le stockage
et ["enlévement du Minerai et des déchets, y compris résidus ;

¢) Outillages, équipements, machines, immeubles, installations et améliorations
pour Dexploitation, la transformation, la manutention et le ftransport du
Minerai, déchets et matériels;

d) Habitations, bureaux, routes, pistes d’atterrissage, lignes électriques,
installations de production d’éleciricité, installations d’évaporation et de
séchage, canalisations, chemins de fer et aufres infrastructures aux fins ci-
dessus.

"Minerai"
Désigne le tout venant extrait du Gisement contenant les Substances Minérales.

"Ministére"
Désigne le Ministére chargé des Mines.

"Ministre"
Désigne le Ministre chargé des Mines.

"Opérations Miniéres'
Désigne toutes les opérations relatives aux différentes étapes de I’activité miniére et
comprenant: la prospection, la recherche, I’exploitation, la premiére transformation, la
concentration physique de minerai et le transport de produit. Tes activités annexes
suivantes s’exercant a I’intérieur de la zone industrielle de Ia Société ct de ses
dépendances sont assimilées aux opérations minicres :

» [’entreticn des engins et installations,

» la production. le transport. la distribution d’électricité et d’eau,
la gestion des effluents,

« laconstruction et Pentretien des voies dacces,

» la gestion de I’environnement.



"Participation" )
Signifie la participation de I’Etat au capital social de Ja Société d’Exploitation prévue 2
Particle 15 de [a Convention.

"Partie" :
Désigne 1’Etat ou la Société.

"Parties"
Désigne I’Etat et la Société.

"Périmeire"
Désigne les limites des surfaces des Titres Miniers accordés a la Société et/ou a la
Société d’exploitation.

"Produits"
Signifie tout Minerai ou toutes Substances Minérales cxtraits du Périmétre a des fins
commerciales dans le cadre de la Convention.

"Projet"
Signifie I’ensemble des activités relatives au Périmétre entreprises dans le cadre de la
Convention.

"Réglementation des Douanes"
Désigne le Code des douanes du Niger et le Code des douanes UEMOA.

"Réglementation Miniére"
Désigne te Code Minier Communautaire, 1’Ordonnance 93-016 du 02 mars 1993 portant
Loi Miniére, les textes modificatifs subséquents et les textes pris pour leur application.

"Société"
Désigne la personne morale a [aquelle le Titre Minier de recherche est délivré.

"Société Affiliée" ou "Sociétés Affilices"
Désigne toute personne morale qui contrdle directement ou indirectement une Partie ou
est contrdlée directement ou indirectement par une Partie. [l faut entendre par contrdle la
détention, directe ou indirecte, du pouvoir d’orienter ou de faire orienter la gestion et la
prise de décisions par I’cxercice du droit de vote,

"Société d'Expleitation”
Désigne la société constituée entre les Parties conformément & ’article 14 de la
Convention pour I’exploitation et la commercialisation des Substances Minérales objet
du Titre Minier d’exploitation.

"Sous-traitant" ou "Sous-traitants'
Toute personnc physique ou morale exécutant un {ravail qui s’inscrit dans le cadre des

activités principales du titulaire du Titre Minier.

[l s"agit notamment :



— des fravaux de géologie, de géophysique, de géochimie et de sondage pour la
prospection, la recherche et I'exploitation ;

— de la construction des infrastructures industrielles, de loisirs et
d’approvisionnement en eau et électricité, administratives et socioculturelles :
voies, usines, bureaux, cités miniéres, supermarchés, économats, établissements
socio-sanitaires et scolaires ;

— des travaux d’extraction miniére, de transport et de stockage des matériaux et de
traitement de minerais ;

"Substances Minérales"
Désigne toutes substances naturelles amorphes ou cristallines, solides, liquides ou
gazeuses ainsi que les substances organiques fossilisées et les gites géothermiques.

"Tarif Extéricur Commun (TEC)" )
Désigne le Tarif des douanes commun aux Etats membres de 'UEMOA tel qu’annexd
au Réglement n°02/97/CM/UEMOQA du 28 novembre 1997.

"Tiers"
Signifie toute personne physique ou morale autre que les Parties contractantes ct les
Sociétés Affilices.

"Titre Minier"
Désigne une ou plusieurs autorisations administratives en mati¢re de prospection, de
recherches ou d’exploitation de Substances Minérales accordées a la Société ct/ou 4 la
Société d’exploitation conformément 3 1a Réglementation Miniére applicable.

"$ US™ ou "Dollars US" :
Désigne Dollars des Etats Unis d'Amérique.

"UEMOA"
Désigne Union Fconomique et Monétaire Ouest Africaine, objet du Traité de
IPUEMOA.

ARTICLE 2 - OBJET DE LA CONVENTION

La Convention a pour objet notamment de préciser les conditions générales, juridiques,
financiéres, fiscales, ¢conomiques, administratives, douaniéres, sociales et environnementales
dans lesquelles la Société procédera aux travaux de recherche a I’intéricur du Périmétre défini
au Titre Minier de recherche et la Société¢ d’Exploitation aux iravaux d’exploitation a
I’intérieur du Périmeétre défini au Titre Minier d’exploitation.

ARTICLE 3 - DESCRIPTION DU PROJET

Le Projet consiste notamment en:

a) La réalisation par la Société, a ses frais ct risques, sous son contréle et son
administration, de iravaux de recherche;

by  La réalisation. dans la mesurc ol la Société "estimerait approprié, d’une Etude
de Faisabilité pour un Gite Naturel découvert et, si I'Etude de Faisabilité
s’avérait positive, I'exploitation du ou des Gisements conformément aux
dispositions des articles 14 a 16 ci-dessous.



ARTICLE 4 - COOPERATION

L’Etat déclare son intention de faciliter, conformément a la réglementation en vigueur, tous
les travaux de recherches que la Société effectuera par tous les moyens qu’il juge appropriés.
It en sera de méme pour I’exploitation, [a commercialisation, la transformation et ’affinage
des Produits auxquels la Société d’Exploitation pourrait procéder.

ARTICLE 5 - DROIT APPLICABLE

Le droit applicable a la Convention est le droit de la République du Niger.

Il est expressément convenu que pendant toute la durée de sa validité, la Convention et la
Réglementation Miniére constituent la loi des Parties, sous réserve des dispositions d’ordre
public.

ARTICLE 6 - ENTREE EN VIGUEUR
La Convention entre en vigueur a compter de la date de sa signature par les Partics.
ARTICLE 7 - DUREE

La Convention est valable a compter de la date de son entrée en vigucur pour une durée de
vingt (20) ans. Elle est renégociée conformément aux lois et réglements en vigueur &
I’occasion de chaque renouvellement du Titre Minier d’exploitation jusqu’a épuisement du
Gisement.

La Convention prendra fin, avant terme, dans les cas suivants:

a) Par accord écrit des Parties ;

b) En cas de renonciation totale par fa Société ou par la Société d’Exploitation 4 ses
Titres Miniers, d’expiration sans demande de renouvellement ou de retrait des Titres
Miniers conformément aux dispositions de la Réglementation Miniére;

¢) Au cas ou la Sociéié ou la Société d’exploitation ne répare pas, dans les délais
déterminés par une lettre de mise en demeure & elle adressé par le Ministre chargé des
Mines, en cas de violation de l'article 149 de la Constitution qui dispose que
« I’exploitation et la gestion des ressources naturelles et du sous sol doit se faire dans
la transparence et prendre en compte la protection de I’environnement, du patrimoine
culturel ainsi que la préservation des intéréts des générations présentes et futures ».

d) En cas de dépdt de bilan, de réglement judiciaire, de liquidation de biens ou de
procédures collectives similaires de la Société ou de la Société d'Exploitation.

ARTICLE 8 - REGLEMENT DES DIFFERENDS

8.1 Les Parties s’engagent 2 tenter de régler a ’amiable au Niger tout différend ou litige
qui pourrait survenir concernant 1’interprétation ou ’application de la Convention.

8.2 Les Parties s’engagent a soumetire & la Cour de Justice de 'UEMOA, lorsqu’ils
relévent de son domaine de compétence, les différends nés de I’interprétation ou de
["application de la Convention et qui n"ont pas irouvé de solution i "amiable.

8.3 Les Partics s’engagent 4 soumettre tout différend ou litige touchant exclusivement
des aspects techniques ne pouvant étre réglé a I"amiable, & un expert de nationalité



autre que celle des Parties et dénué de tous liens avec les Parties, reconnu pour ses
connaissances techniques, choisi conjointement par les Parties. La décision de cet
expert devra intervenir dans les soixante (60) jours & compter de la date de sa
désignation et sera définitive et sans appel. En cas de désaccord sur P’appréciation de
la nature du différend ou litige, en cas de désaccord entre les Parties sur la personne
de D’expert, les Parties auront recours a |’arbitrage conformément aux dispesitions
des articles 8.4, 8.5 et 8.6 ci-aprés, Les frais d’arbitrage technique seront supportés a
parts égales par les Parties.

8.4 Les différends qui ne seront pas soumis aux procédures visées aux articles 8.1, 8.2 et
8.3 ci-dessus seront réglés par voie d’arbitrage conformément a la Ceonvention pour
le Réglement des Différends relatifs aux Investissements entre Etats et Ressortissants
d’autres Ltats, cntrée en vigueur le 14 décembre 1966 (ci-aprés la “Convention
d’ Arbitrage™) et ratifiée par la République du Niger le 14 novembre 1966.

[l est convenu qu’cn cas de recours a I’arbitrage :

a) L’arbitrage aura licu & Paris (France) et cn langue francaise;

b) Le Tribunal arbitral sera composé de trois (3) arbitres ;

¢) Le droit applicable scra le droit de la République du Niger ;

d) Les frais d’arbitrage seront & la charge de la Partie qui succombera ;

Aux fins de Parbitrage, les Parties conviennent que les opérations auxquelles la
Convention se rapporte constituent un investissement au sens de 1’Article 25, alinéa
I, de la Convention d’ Arbitrage.

8.5 Au cas o, pour quelque raison que ce soit, le Centre International pour le Réglement
des Différends relatifs aux Investissements (C.I.R.D.1.) se déclarerait incompétent ou
refuserait "arbitrage, le différend serait alors tranché définitivement suivant le
Réglement d’arbitrage de la Cour Commune de Justice et d’Arbitrage. L’ arbitrage
sera conduit par un seul arbitre désigné d’un commun accord par les Parties. Cet
arbitre sera d’une nationalité autre que celle des Parties et aura une expérience
confirmée en matiére miniére. Dans le cas ol les Parties ne pourraient se mettre
d’accord sur le choix d’un arbitre, I’arbitrage sera condutt par trois arbitres nommés
conformément au Réglement d’arbifrage de la Cour Commune de Justice et
d’ Arbitrage. Les dispositions non contradictoires de 1"Article 8.4 ci-dessus
s’ appliqueront.

8.6 Les Parties s’engagent a exécuter, sans délai, la sentence rendue par les arbitres et

renoncent a toute voie de recours. L’homologation de la sentence aux (ins
d’exequatur peut étre demandée a tout tribunal compétent.

TITRE 1] - TRAVAUX DE RECHERCIES

ARTICLE 9 - OCTROI D’UN TITRE MINIER DE RECHERCHES A LA SOCIETE

9.1 Dans les trente (30) jours suivant I’entréc en vigueur de la Convention, I’Etat
accordera a la Société, sur présentation d’une demande conforme aux exigences de la



Réglementation Miniére, un Titre Minier de recherche portant sur le Périmétre défini
en Annexe V.

9.2 Ce Titre Minier de recherche accordera a la Société les droits prévus par la
Réglementation Miniére tout en la soumettant aux obligations s’y rapportant.

9.3 Dés octroi du Titre Minier de recherche a la Société, celle-ci est tenue d’ouvrir, une
représentation au Niger, chargé de coordonner les travaux de recherche prévus par la
Convention.

Le responsable de cette représentation de la Société au Niger scra doté de pouvoirs
suffisants pour décider de toute question relative aux fravaux de recherche qui
peuvent &tre considérés comme entrant dans le cadre des opérations quotidiennes de
tels travaux.

9.4 Conformément a la Réglementation Miniére, la Société cst tenue de commencer dans
les six (6) mois a compter de la date d’émission du Titre Minier de recherche, les
travaux de recherches a lintérieur de son Périmétre et de les poursuivre avec
diligences selon les régles de ’art et normes de 'industrie miniére internationale.

9.5 Conformément a la Réglementation Miniére, la Société et ses sous-traitants sont
tenus de réparer tous dommages que leurs travaux pourraient occasionner &
I’environnement.

A cet effet, ils doivent réhabiliter tout site abandonné avant tout abandon des sites
concernés pendant la validité du titre minier ou avant leur retour au domaine public
pour quelque cause que ce soit.

ARTICLE 10 - PROGRAMME DES TRAVAUX ET DEPENSES DE RECHERCHE,

10.1 Durant la premiére période de validité de son Titre Minier de recherche, la Société
s’engage a:

o cxécuter sur le Périmétre, le programme de travaux de recherche donné en
annexe VI de la Convention,

o dépenser un montant minimum équivalent & quatre million six cent soixante
mille ($4.660.000) dollars US pour la réalisation de ces travaux répartis
comme suit:

1" Année 1 $406.000
2" Année :  $529.000
3" Année : $1.065.000

10.2 Pour chaque période de validité subséquente, la Société soumettra au Ministre ses
propositions en travaux et dépenses de recherche lors de chaque renouvellement de
son Titre Minier de recherche.

10.3 Analyse des échantillons
La Sociéié est tenue de notifier aux services concernés du Ministére son souhait
d’analyser les échantillons prélevés lors des travaux de recherche. Cette notification
doit comporter : le nombre et le poids des échantillons et les rétérences du



10.4

laboratoire d’analysc. Un témoin de chaque échantillon & analyser doit étre
conservé au Niger par la Société.

Les analyses des échantillons prélevés lors des travaux de recherche sont effectuées
au Niger dans la mesure ol ces services sont disponibles a des conditions
compétitives de prix, qualité, quantité, garantic et délais de livraison. A défaut, ces
analyses peuvent &tre faites a I’étranger. 1.’exportation de tout cchantillon a
Pétranger est soumise 4 autorisation préalable délivrée par les services concernés
du Ministere.

Tous les résultats bruts, certifiés par la Société, des analyses de tous les éléments
doivent Ctre communiqués au Ministére sur support numérique avec mention des
références géographiques des points d*échantillonnage.

Dans le contexte de ses travaux de recherches et notamment en matiére de sondage,
géophysique, géochimie, géologie, analyse, la Société s’engage a utiliser les
services des prestataires nigériens dans la mesurc ol ces services sont disponibles 4
des conditions compétitives de prix, qualité, quantité, garantie et délais de livraison.

10.5 Les dépenses de recherche sont constituées :

» des traitements, salaires el frais divers du personnel engagé aux travaux de
recherche relatif au Périmétre au prorata du temps effectivement passé.
de "amortissement du matériel effectivement utilisé, appartenant & la Société
pour les travaux de recherche relatifs au Périmétre. Cet amortissement est égal
a la différence entre la valeur initiale du matériel a entrée et la valeur vénale

" ou de cession dudit matériel aprés son utilisation dans le cadre des travaux

relatifs au Périmétre. Lorsque le matériel est utilis¢ dans le cadre de plusieurs
projets le montant de ["amortissement ci-dessus doit étre réparti sur les
différents projets en fonction de son affectation.

¢ des dépenses engagées au Niger dans I'exécution des travaux de recherche :
prestations de services et consommables;

e des dépenses engagées & I’étranger dans ’exécution des travaux de recherche :
prestations de services (essais, analyses, études);

o des frais généraux de la Société encourus a I'étranger a un taux fixe de dix
pour-cent (10 %) des frais généraux encourus au Niger;

¢ des droits, impdts, redevances, taxcs, contribution (payés au Niger au titre des
travaux de recherche sur le périmétre);

¢ des sommes versées comme contribution 3 la formation du personnel de
I’administration des mines et de la géologie;

¢ des sommes versées comme contribution au développement des collectivités
territoriales dans lesquelles la société conduit ses activités;

» des dépenses engagées pour la réhabilitation de ["environnement.

fn vue de la véritfication de ces dépenses, la comptabilit¢ est organisée pour
permettre unc distinction cntre les dépenses de recherche et celles de
I"administration.



ARTICLE 11 — INFORMATIONS RECUEILLIES PENDANT I’EXECUTION DES
TRAVAUX DE RECHERCHIES

11.1 Pendant toute la durée de validité du Titre Minier de recherche ou de son éventuelle
période de prolongation, la Société soumet & I’Etat tous rapports, toutes cartes, tous
logs de sondages, tous levés aéroportés et toutes données brutes qu’elle a acquis au
cours de la période de recherche.

11.2 Les rapports et données visés a ’article 11.1 ci-dessus deviennent la propriéié de
I’Etat & partir de leur réception. Ils ne peuvent cependant &tre communiqués a des
Tiers par I'Etat que conformément & la Réglementation Miniére, sauf accord
différent de la Sociéteé.

ARTICLE 12 - RENONCIATION AU TITRE MINIER DE RECHERCHE

12.1 La Société peut, conformément a la Réglementation Miniére, renoncer en totalité
ou en partie, & son Titre Minier de recherche, aprés préavis d’un (1) mois, pour des
raisons d’ordre technique justifiées ou en cas de force majeurc. Est reconnu comme
raison d’ordre technique le cas ou les résultats de recherche, aprés au moins une
année de travaux tels que décrits en annexe VI, n’encouragent pas clairement la
continuation des travaux de recherche a I’intérieur du Périmeétre.

12.2 En cas de renonciation au Titre Minier de recherche pour d’autres raisons que celles
visées a l’alinéa précédent, les exonérations accordées & [a Société deviennent
cadugues. Le montant de toutes les exonéraiions accordées a la Société, en vertn
des dispositions de la Réglementation Miniére, est actualisé au jour de la réception
de la demande de renonciation. La Société rembourse 4 I'Ftat le montant actualisé
de ces exonérations au terme du préavis.

ARTICLE 13 - ETUDE DE FAISABILITE ET GISEMENTS MARGINAUX

13.1 La Société réalise conformément a I’article 3 ci-dessus, une Etude de Faisabilité. Si
a I’issue des travaux de recherche sur le Périmeétre, la Société n’a mis en évidence
quun Gisement Marginal, IEtat peut conformément a Ilarticle 29 de la
Réglementation Miniére, et a la demande de la Société, prolonger la validité de son
Titre Minier restreint au périmétre dudit gisement tel que délimité dans I’Ftude de

Faisabilité.

13.2 Toutefois si I’Etat estime que les conditions de mise en exploitation du Gisement
sont réunics ou s’il n’est pas d’accord avec le caractére marginal du Gisement, il
peut demander a la Société de passer a la phase exploitation conformément aux
dispositions des articles 14 a 16 ci-dessous. Faute de réponse de la Société dans un
délai de quatre vingt dix (90) jours a compter de la date de réception de la demande
de I’Etat ou en cas de réponse négative, I"I’tat a le droit d’exploiter le Gisement seul
ou en association avec des Tiers.

T.es dépenses de recherche engagées par la Société sont remboursées en phase
d’exploitation selon les modalités & convenir d’ un commun accord entre les Parties.



ARTICL

TITRE Il - EXPLOITATION

E 14 — SOCIETE D’EXPLOITATION

14.1 Lorsque la Société décide d’exploiter un Gisement, elle entame les démarches pour

14.2

la constitution d’une Société d’Exploitation de droit nigérien conformément aux
lois et réglements régissant le statut des sociétés en République du Niger. La
Société d’Exploitation a notamment pour objet 1’extraction, le traitement et la
commercialisation des substances minidéres pour lesquelles un Titre Minier
d’exploitation lui est octroyé.

L’Etat accordera & la Société d’Exploitation, conformément a la Réglementation
Miniére, un Titre Minier d’exploitation.

14.3 Les Parties décideront de la raison sociale de la Société d’Exploitation lors de sa

constitution. Le siége social de la Société d’Exploitation sera situé en République
du Niger, 4 I’endroit désigné d’un commun accord cntre les Parties.

ARTICLE 15 - PARTICIPATION DE L’ETAT

15.1 Conformément a la Réglementation Miniére, une Participation gratuite et libre de

toutes charges, de dix_pour-cent (10%) dans le capital soctal de la Société d’
Exploitation est allouée a I’Etat.

15.2 En cas d’augmentation du capital de la Société d’Exploitation, décidée par son

153

Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, dix pour-cent (10%) des
nouvelles actions sont attribuées a I’Etat afin de lui permettre de maintenir le
pourcentage de sa Participation initiale mentionnée a I’article 15.1 ci-dessus.

L’Etat ou tout autre organisme d’Etat qu’il désigne peut souscrire en numéraires ou
en nature a hauteur de trente pour-cent (30%) au maximum du capital social de la
Société d’Exploitation lors de sa constitution,

15.4 Les actions émises & I’Etat par la Société d’Exploitation sont du méme type que les

actions émises a son actionnaire principal et sous réserve des articles 15.1 et 15.2
ci-dessus, comportent les mémes droits et obligations,

15.5 La Participation de I’Etat lui donne droit au pourcentage correspondant de tous les

15.6

bénéfices disiribués.

La Participation de I'Etat au capital social de la Société d’Exploitation en vertu de
I’article 15.3 ci-dessus, I'oblige, dés la constitution de la Société d’Exploitation, a
contribuer proportionnellement a cette Participation en numéraires ou en nature a
tous les engagements financiers de toute nature, et notamment aux apports en
capital, aux avances des aclionnaires, aux préts bancaires et aux autres emprunts,
colits, dépenses et pertes.

Cette participation 1"oblige, en outre, a participer cin numéraire ou cn nature, d la

demande de la Sociét¢ d’Exploitation, aux apports en capital ou aux avances
d’actionnaires.
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Toutefois, pour le financement de ses activités, la Société d’xploitation peut
rechercher les fonds nécessaires aupiés des banques ou autres institutions
financiéres ou a travers d’autres arrangements financiers convenus entre les
actionnaires.

15.7 11 est entendu que les Parties s’entraident dans la recherche du financement du
projet d’exploitation et fournissent, suivant la pratique internationale, tous
renseignements demandés par les institutions financiéres. La présente clause ne
peut, toutefois, avoir pour effet d’imposer 4 une Partie I’obligation de garantir
d’autres emprunts que les siens.

Les Parties s’entendent pour qu’une partic ou la totalité du financement concernant
le développement et I’exploitation de tout (s) Gisement (s) soit négociée et mise en
place par la Société d’Exploitation auprés d’une banque ou autre institution
financiére aux conditions les meilleures, les plus raisonnables et les plus
compétitives disponibles.

ARTICLE 16 -TRAITEMENTS DES DEPENSES DE RECHERCHE

16.1 Les dépenses de recherches engagécs par chaque Partic pour les travaux de
recherche & Pintérieur du Périmétre du Titre Minier sont actualisées a la date de
Pémission du Titre Minier d’exploitation. Les modalités d’actualisation sont fixées
d’un commun accord entre les Parties.

16.2 Les dépenses engagces par la Société pour les travaux de recherches a 'intérieur du
Périmétre du Titre Minier de recherche sont calculées conformément a ’article 10.5
de la Convention.

16.2.1 Est considére, a la date de signature de la Convention, comme dépenses
exposées par ['Etat pour les travaux de recherches a intérieur du Périmetre
du Titre Minier de recherche préalablement 4 son octroi 3 la Société, un
montant de zéro dollars US (0 $US).

16.2.2 Les dépenses de recherches exposées par I’Etat et par [a Société sont
comptabilisées comme frais de recherches et de développement. Ces

dépenses sont remboursées selon les modalités 4 convenir d’'un commun
accord entre les Parties.

16.3 En cas d’extension d’un Titre Minier d’FExploitation & d’autres gisements, les
dépenscs de recherches engagées sur lesdits gisements sont actualisées a la date de

cette cxtension.

ARTICLE 17— SUSPENSION, RENONCIATION AUX TRAVAUX
D’EXPLOITATION

La Société d’Exploitation peut renoncer, cn fotalité¢ ou en partic, 4 son Titrc Minier
d’exploitation, sous réserve d'un préavis d’un (1} an.

Si la Société d’Exploitation envisage de suspendre ou de renoncer aux travaux d’exploitation
pour quelque motif que ce soit, elle en avise par écrit le Ministre, piéces justificatives a

14



I’appui. Alors, les Parties se réunissent pour statuer sur Iopportunité de la mesure sans
interruption préalable des Opérations Minieres.

Le cas échéant, la suspension ou la renonciation se fait conformément aux dispositions de la
Réglementation Mintére.

1l demeure entendu que pour les cas de force majeurs tels que spécifiés a larticle 32 ci-
dessous, Parrét provisoire peut suivre immédiatement 1’avis écrit au Ministre. L’autorisation
ne sera pas refusée sans motifs valables.

TITRE 1V — DROITS, OBLIGATIONS ET ADMINISTRATION

ARTICLE 18 — INFRASTRUCTURES ET SERVICES LOCAUX

18.1

18.2

18.3

18.4

Au cas ou la Société et/ou la Société d’Exploitation devraient utiliser pour la
conduite des Opérations Miniéres la Route Tahoua-Arlit, la Société et/ou Ia Société
d’Exploitation s’engagent & participer & son entretien, afin de la maintenir en bon
état d’utilisation. A ce titre elle adhére a la convention pour I’entreticn de la Route
Tahoua-Arlit adoptée par décret n°2002-019/PRN/MEH/AT du 15 février 2002 et
tout autre texte a venir y relatif.

En phase de recherches, la société s’engage 4 consacrer chaque année un montant
de cinquante mille dollars US ($50.000) pour sa contribution pour le
développement de la ou des communes dans laquelle elle conduit ses activités.

La Société d’Exploitation s’engage & contribuer au développement des communes
dans lesquelles elle conduira ses activités, en participant au financement des
infrastructures collectives.

La Société, la Société d’Exploitation et leurs Sous-traitants utilisent autant qu’il est
possible les services et matiéres premiéres de sources locales ainsi que les produits
fabriqués au Niger dans la mesure ol ces services, matiéres premicres et produits
sont disponibles & des conditions compétitives de prix, qualité, quantit¢, garanties et
délais de livraison.

ARTICLE 19 — EMPLOI DU PERSONNEL NIGERIEN

19.1 Pendant la durée de la Convention, la Société ct la Société d’Exploitation s’cngagent

3

a) employer en priorité du personnel nigérien afin de permettre son accession &
tous les emplois en rapport avec scs capacités, quel que soit son niveau ;

b) mettre en ccuvre, en consultation avec les instances compétentes de ["Etat, un
programme de formation et de promotion du personnel nigérien ;

¢) remplacer au fur et & mesure le personnel expatrié¢ qualifi¢ par des nationaux
ayant acquis la méme qualification en cours d’emplot

15



d) assurer le logement des travailleurs employés sur le site dans les conditions
d’hygiéne et de salubrité conformes a la réglementation actuellement en vigueur
ou 4 infervenir ;

e) respecter la [égislation et les réglements sanitaires tels qu’ils résultent des textes
actuellement en vigueur ou a intervenir ;

1) respecter la législation et la réglementation du travail tels qu’ils résultent des
textes actuellement en vigueur ou a intervenir relatives, nolamment, aux
conditions générales du travail, au régime des rémunérations, 4 la prévention et &
la réparation des accidents de travail et des maladies professionnelles, ainsi
qu’aux associations professionnclles et aux syndicats ; et

g) confribuer & la formation du personnel de I’Administration des Mines et
Géologie en mettant 4 la disposition du Ministére, chaque année, un montant de
Dix mille Dollars US (10.000 $US). Le premier paiement interviendra {rente
(30) jours a compter de la date d’entrée en vigueur de la Convention ct sera
renouvelé chaque année au jour anniversaire de cette date pendant toute la durée
de validité du Titre Minier de recherche. Cette contribution sera comptabilisée
dans le cadre des dépenses de recherche visées a Iarticle 10 ci-dessus.

19.2 A partir de la date d’émission du Titre Minier d’exploitation, la Société
d’Exploitation s’engage 4 contribuer a :

(a) Pimplantation, I'augmentation ou ["amélioration d’une infrastructure médicale et
scolaire 4 une distance raisonnable du Gisement correspondant aux besoins
normaux des travailleurs et de leur famille;

(b) I’organisation, sur le plan local, d’installations de loisirs pour son personnel;

(¢) la création et & 1'offre d’emplois au profit des communautés locales afin de
rehausser I’impact social du projet.

(d) la mise en place, sur la base d’un protocole d’accord conclu avec le Ministre
chargé des Mines qui sera annexé a la présente conveniion, une dotation
annuelle pour un programme social minier dédié A la réalisation
d’investissements sociaux au bénéfice de I’ensemble des communes de la région
administrative abritant les opérations minieres; le dit protocole préeisera le
montant et les modalités de gestion de celte dotation.

19.3 I’Etat s’engage a accorder 4 la Société, a la Société d’Exploitation, ses Sociétés
Affiliées et aux Sous-traitants les autorisations requises pour permettre aux
employés d’effectuer des heures supplémentaires et de travailler la nuit ou pendant

les jours habituellement chomés ou fériés, conformément & la législation en
vigueur.

19.4 L Ftat s’engage & n’édicter. 4 1’égard de la Société. de la Société d"Exploitation. ses

Sociétés Affilices el Sous-traitants ainsi qu'a 1'égard de leur personnel, aucune
mesure cn maticre de législation du travail ou sociale qui puisse éire considérée
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comme discriminatoire par rapport a celles qui seraient imposées a des entreprises
exergant une activité similaire au Niger.

ARTICLE 20 — EMPLOI DU PERSONNEL EXPATRIE

201

La Société, la Société d’Hxploitation et leurs Sous-traitants, nationaux ou étrangers,
peuvent engager pour leurs activités au Niger le personnel expatrié nécessaire s’il
se trouve que du personnel qualifié nigérien n’est pas disponible pour effectuer les
travaux requis. L’Etat facilite I’acquisition des permis et autorisations requis pour
ce personnel expatrié, y compris les visas d’entrée et de sortie, permis de travail,
permis de séjour.

20.2 1.’Ftat s’engage, pendant la durée de la Convention, 4 ne provoquer ni édicter &

20.3

’égard de la Société, de la Société d’Exploitation, de ses Sociétés Affilies et de
ses Sous-fraitants aucune mesure impliquant une restriction aux conditions dans
lesquelles la législation actuellement en vigueur ou a intervenir permet :

a) entrée, le séjour et la sortic des membres du personnel expatrié de [a Société, de
la Société d’Exploitation, de ses Sociétés Affiliées et de ses Sous-traitants, de
leurs familles ainsi que ’entrée et la sortie de leurs effets personnels ;

b) sous réserve de [article 20.1 ci-dessus, I’embauche et le licenciement par la
Société, la Société d’Exploitation, ses Sociétés Affilices ct leurs Sous-traitants
des personnes de leur choix, quelle que soit leur nationalité ou la nature de leurs
qualifications professionnelles ;

L’Ftat se réserve, toutefois, le droit d’interdire Pentrée ou le séjour des
ressortissants de pays hostiles & la République du Niger et des individus dont la

présence serait de nature & compromettre la sécurit¢ ou 'ordre public et des
employé€s expatriés recrutés en violation des articles 19.1 a) et 20.1 ci-dessus.

ARTICLE 21 —- GARANTIES GENERALES ACCORDEES PAR L’ETAT

21.1

21.2

21.3

[’Etat garantit a la Société et a la Société d’Exploitation la stabilité des conditions
générales, juridiques, administratives, douaniéres, économiques, financiéres et
fiscales prévues dans la Convention.

Pendant toute la durée de la Convention, les taux tels que spécifiés dans la
Convention, les régles d’assiette et de perception d’impdts et taxes demeurent tels
qu’ils existaient & la date de sa signature, & moins qu’entre temps ces taux aient ¢été
abaissés auquel cas la Société et la Société d’Exploitation bénéficient & leur
demande de ces nouveaux taux.

L Etat garantit & la Société, a la Société d’Exploitation, a ses Sociétés Affilides et a
leurs Sous-traitants ct aux personnes régulierement employées par ceux-ci, qu’ils ne
seront jamais el en aucune maniére ['objet d’une discrimination légale ou
administrative défavorable de droit ou de fait.

L’Etat garantit & la Société, a la Société d*Exploitation, a ses Sociétés Affilides et &
leurs Sous-traitants que toutes les autorisations et mesures adminisiratives



nécessaires pour faciliter la conduite des travaux de recherche et d’exploitation sont
accordées et prises aussi vite que possible dans le respect des dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

21.4 [’Etat garantit & la Société d’Exploitation, 4 ses Sociétés Affilices et & ses Sous-
traitants que toutes les autorisations administratives sont accordées le plus
rapidement possible pour faciliter la commercialisation des Produits. Tl demeure
entendu que la Société d’Exploitation peut négocier, avec une société spécialisée, la
commercialisation des Produits. Cependant, elle reste scule responsable de cette
opération vis-a-vis de I’Etat et soumet & I’Etat tout contrat de vente & conclure.

ARTICLE 22 - DISPOSITIONS FISCALES ET DOUANIERES
22.1 PHASE DE RECHERCHE

22.1.1 La Société est assujettie aux droits, redevances, impdis et taxcs, ci-aprés
mentionnés :

(a) Droits fixes :
La Société est assujettic au paiement de droits fixes relatifs 3
attribution, aux renouvellements, a [’extension, la prolongation, la
cession, la transmission, du Titre Minier de recherche dont les taux sont
fixés par la loi de finances.

(b) Redevance superficiaire annuelle en francs CFA/km” :
e premiére période de validité 1 000
¢ premier renouvellement 2 000
o deuxiéme renouvellement 3 000
e gutres renouvellements 5 000

(c) Taxe différentielle sur les véhicules a moteur :
11 s’agit des vignettes sur les véhicules, & I'exception des véhicules de
chantier.

(d) Taxe unique sur les contrats d’assurance :
il s’agit de la taxe unique sur les contrats d’assurance, a ’exception des
véhicules de chantier.

(e) Droit d’enregistrement et de timbres, d’immatriculation et de publicité
fonciére.

22.1.2 Avantages particuliers accordés durant la phase recherche
Nonobstant ce qui précéde la Société bénéficie des avantages fiscaux
et douaniers suivants :

(a) La Société bénéticie des cxonérations suivantes :
o delataxe sur la valeur ajoutée (TVA) ;
o de I"impét sur les bénéfices ;



de I'imp6t minimum forfaitaire ou son équivalent ;

de la taxe d’apprentissage ;

de la contribution des patentes ;

la taxe immobiliére ;

des drotts d’enregistrement sur les apports effectués lors de la
constitution ou de I"augmentation du capital des sociétés.

c o ¢ 0O O

(b) Les avantages douaniers consentis aux titulaires de Titres
Miniers en phase de recherche consistent en Admission
Temporaire Normale et en exonérations,

Les biens d’équipements, les matériaux, les pieces de rechange ainsi que les
carburants et lubrifiants nécessaires au fonctionnement des machines,
équipements et vchicules utilitaires utilisés pour les travaux de recherche
bénéficient de ’exonération totale des droits et taxes de douane dus a
'occasion de leur importation, & D’exception du Prélévement
Communautaire de Solidarité¢ (PCS), du Prélévement Communautaire (PC)
ct de la Redevance Statistique (RS).

Les biens d’équipement importés pour la recherche au sein de "'UEMOA
bénéficient du régime de I’ Admission Temporaire pendant toute la validité
du Titre Minier en phase de recherche.

22.1.3 Impdt sur les revenus di par les employés :
Les employés de la Société sont assujettis a I'impdt sur les revenus, a
I’exception des employés expatriés de la Société, dont les activités sont
exclusivement liées & D'objet de la Convention. Les Sous-traitants
bénéficient du méme avantage fiscal pour leurs employés expatriés dans les
meémes circonstances.

22.2 PHASE D’EXPLOITATION

22.2.1 La Société d’Exploitation est assujettic aux droits, redevances, impdts et
taxes, ci-aprés mentionnés

a) Droits fixes :
La Société d’Exploitation est assujettie au paiement de droits fixes
relatifs & Pattribution, aux renouvellements, a 1’extension, la cession, la
transmission, I’amodiation, la transformation, la fusion ou la division
du Titre Minier d’exploitation dont les taux sont fixés par la loi des
finances.

b) Redevance superficiaire annuclle cn francs CFA fkm?

(b1) Petitc exploitation
» Premiére période de validité 5 000 ;
¢ Premier renouvellement 10 000 :
Deuxiéme renouvellement 12 000 ;
e Troisiéme renouvellement 13 000 ;
Autres renouvellements 15 000,



(b2) Grande exploitation
* Premicre période de validite 5 000 000 ;
o Premier renouvellement 7 500 000 ;
e Deuxiéme renouvellement 10 000 000 ;
e Autres renouvellements 20 000 000.

c) Redevance miniére : calculée conformément & la Réglementation
Miniére de la fagon suivante :
A = les produits d’exploitation
B = le résultat d’exploitation
C=B/A (%)
1. Si C est inférieur ou égal & 20%, le taux de la redevance miniére est
lixéa5,5%;
2. Si C est supérieur & 20% et inférieur a 50%, le taux de la redevance
miniére est fix¢ a 9%
3. Si C est supérieur ou ¢gal 4 50%, le taux de la redevance miniére
est fixé a 12%.

A et B sont calculés conformément au plan comptable en vigueur au
Niger.

L’assiette de la redevance miniére est égale a la valeur marchande du
Produit final rendu FOB.

d) Droits d’enregistrement, de timbre et de publicité fonciére.

e) Taxe sur les établissements classés.

f) Taxe sur la valeur ajoutée.

o) Impdt sur les bénéfices industriels el commerciaux.

h) Impdt sur le revenu les capitaux mobiliers

i) Taxe différentielle sur les véhicules a moteur (Vignette) : cette taxe est
due sauf pour les engins miniers ct de carriere et les autres véhicules

affectés directement aux Opérations Miniéres.

j) Taxe unigue sur les contrats d’assurance : cette taxe est due sur les
contrats d’assurance souscrits aupres d’assurcurs résidents au Niger.

22.2.2 Les intéréts ct autres produits des sonmunes empruntées par la Société
d’Exploitation pour les besoins d’équipement ou de son exploitation sont
exemptés de tous impots ou taxes de quelque nature que ce soit.

22.2.3 Avantages particuliers accordés durant la phase d’explottation

Nonobstant ce qui précede, la Société d’Exploitation bénéficie des avantages
fiscaux et douaniers suivants:
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(a) La Société d’Exploitation bénéficie des exonérations suivantes:

* Pendant une période s’achevant a la Date de la Premiére
Production de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) ;
» Pendant trois (03) ans a compter de la Date de la Premiére
Production :
= de la contribution des paientes ;
+ de I'impdt cédulaire sur les bénéfices industriels et
commerciaux ;
+ de la taxe d’apprentissage ;
» Pendant toute la durée de ’exploitation :
« de la taxe immobiliére ;
« de 'impdt minimum forfaitaire ou son équivalent ;
= des impdts et taxes se rapportant aux intéréts et autres
produits des sommes empruntées pour les besoins de son
équipement ou de son exploitation ;

{b) La Société d’Exploitation peut bénéficier de ’application d’un systéme
d’amortissement accéléré.

(c} La Société d’Exploitation est autoriséc a constituer, en franchise de
I'impdt sur les bénéfices, une provision pour la diversification des
ressources.

(d) Les avantages douaniers consentis & la Société d’Exploitation consistent
en Admission Temporaire et en exonérations.

Pendant toute la durée de validité du Titre Minier d’exploitation, la
Société d’Exploitation bénéficie de Pexonération totale des droits et
taxes de douanes, & ’exception de la Redevance Statistique (RS).
exigibles sur les produits pétroliers destinés a la production
d’énergie, & I’exfraction, au transport et au traitement du minerai

ainsi qu’au fonctionnement et a Dentretien des infrastructures
sociales et sanitaires.

= Il est accordé, pendant une période se ferminant 2 la fin de la
troisiéme année a compter de la Date de Premiére Production,
I’Admission Temporaire sur les biens d’équipement figurant sur la
Liste Mini¢re du Niger en Annexe I11.
A compter de la fin de cette période et pendant toute la durée de
validité résiduelle des Titres Miniers ¢n phase d’exploitation, leurs
titulaires sont assujettis au patement des droits et taxes exigibles sur
les biens d’équipement figurant sur la Liste Miniére du Niger de
"annexe [11 et ce, conformément a la Réglementation des Douanes.
Les droits et taxes sont pergus sur la base de la valeur résiduelle des
biens d’équipement ayant bénéficié du régime de 1’Admission
Temporaire.

» 11 est accordé, pendant une période se terminant 4 la Date de
Premiére Production, I’exonération de tous droits et taxes d’entrée
exigibles sur Poutillage, les pi¢ces de rechange, & 1’exclusion de



celles destinées aux véhicules de tourisme et tout véhicule a usage
privé, les matériaux et les matériels destinés & étre intégrés a titre
définitif dans les ouvrages, a Pexception de la Redevance Statistique,
Prélévement communautaire, et Prélévement Communautaire de
Solidarité.

» Pendant toute la validit¢ des titres miniers en phase d’exploitation,
leurs titulaires bénéficient de 'exonération totale des droits et taxes
d’entréc sur les produits chimiques, les réactifs, les huiles et les
graisses pour les biens d’équipement,

22.2.4 A D'exportation, les Produits sont exonérés de tous droits et taxes de sortic
durant toute la période de validité des Titres Miniers.

22.2.5 Les employés de la Société d’Exploitation sont assujettis a "impdt sur les
revenus.

22.3 Dispositions communcs en phases de recherche et d’exploitation

22.3.1 En cas de cession ou de réaffectation a un usage autre que celui de la
recherche ou de Dexploitation, d’un article placé sous le régime de
I’ Admission Temporaire, le titulaire d’un Titre Minier devient redevable de
tous les droits et taxes calculés sur la base de la valeur résiduelle de ces biens
a la date de dép6t de déclaration de mise a la consommation.

22.3.2 Le personnel expatrié, résidant au Niger, employé par les titulaires des Titres
Miniers pour ’exécution des travaux de recherches ou d’exploitation,
bénéficie de [a franchise des droits et taxes dus & 1’occasion de I'importation
au Niger de ses effets et objets personnels en cours d’usage conformément a
la Réglementation des Douanes.

22.3.3 Les équipements ayant servi & I’exécution des travaux de recherche et a ceux
d’exploitation bénéficient de 1’exonération de tous les droits et taxes de sortie
exigibles 4 la réexportation.

22.3.4 Formalités d’exonération des biens d’équipement et de consommables :
L’exonération est subordonnée a "accomplissement des formalités suivantes
selon les cas, par la Société, la Société d’Exploitation, leurs Fournisseurs ou
leurs Sous-traitants:

1) La Société ou la Société d’Exploitation doil établir unc attestation par
laquelle elle certifie, sous sa propre responsabilité, que les matériels,
matériaux, fournitures, machines et ¢quipements acquis ou importés sont
destinés a étre affectés aux activités minicres entreprises par la Société ou
la Société d’Exploitation ou pour son compte.

Cette altestation visée par le Directeur des Mincs, établie en quatre (4)
exemplaires, définit le bien a exonérer et précise la référence ou la

[}
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rubrique dans la Liste miniére du Niger de ’Annexe 1. Elle porte
I’engagement de la Société ou de la Société d’Exploitation de payer les
droits et pénalités qui deviennent exigibles au cas ol les biens ne
recevraient pas I"affectation prévue pour bénéficier de ’exemption des
droits et taxes ou au cas ou les biens seraient cédés sans acquittement
préalable de ces droits.

Un exemplaire est conservé par la Direction des Mines et un autre par la
Soci¢té ou la Société d’Exploitation 4 Iappui de sa comptabilité. Un
exemplaire est remis au Fournisseur ou au Sous-traitant et I'autre a
["administration des douanes.

2) La Société, la Société d’Exploitation, les Fournisseurs et les Sous-
traitants des biens doivent tenir leur comptabilité de facon a faire
apparaitre distinctement:

¢ les affaires rentrant dans le cadre des exonérations
» les affaires passibles des droits et taxes.

3) Les titulaires de Titres Miniers doivent tenir une comptabilité réguliére
suivant le référentiel comptable en vigueur au sein de I'UEMOA
dénommé Systéme Comptable Ouest Africain (SYSCOA).

4) Les Fournisseurs des biens d’équipement ne peuvent faire figurer dans
leur comptabilit¢ comme « affaires rentrant dans le cadre de
I’exonération » que celles pour lesquelles ils sont en mesure de produire
|"attestation visée au paragraphe 1 ci-dessus.

5) Il est précisé concernant cette Liste miniére du Niger qu’en cas
d’exonération, celle-ci n’est pas accordée aux matériels, matériaux et
produits similaires en termes de prix, qualité, quantité, garantie et délais
de livraison, a ceux fabriqués dans un des pays de "'UEMOA.

22.4 Nonobstant les droits, taxes, redevances et avantages cités ci-dessus, les détenteurs
de Titre Minier de recherche ou d’exploitation sont soumis aux dispositions fiscales
ct douaniéres de droit commun cn vigueur au Niger,

ARTICLE 23 - DISPOSITIONS KCONOMIQUES

23.1 Sous réserve des dispositions de la Convention, I’Etat, pendant toute la durée de
celle-ci, ne provoque, ni n’édicte a l'égard de la Société, de la Société
d’Exploitation, de leurs Fournisseurs ou de leurs Sous-traitants aucune mesure
impliquant une restriction aux conditions dans lesquelles la 1égislation en vigueur a
la date de la signature de la Convention permet :

a) Sous réserve des dispositions de I'article 18.3 ci-dessus, le libre choix des
Fournisseurs et Sous-Traitants ;

b} La libre importation des marchandises, du matériel, des machines,
équipements, piéces de rechange et biens consommables sous réserve du
respect de la Réglementation Miniére et de la Réglementation des Douanes ;



c) La libre exportation des Produits ;
d) La libre commercialisation avec toute Société "bona fide" ;

e) La libre circulation a travers le Niger du matériel et des biens de la Société,
de la Société d’Exploitation et de leurs Sous-traitants ainsi que toutes
substances et tous Produits provenant des activités de recherche et
d’exploitation ;

f} La libre circulation des échantillons destinés aux tests et analyses.
Les prix de vente des Produits doivent étre libellés en Dollars US.*

23.2 Tous contrats entre la Société ou la Société d'Exploitation et une Société Affiliée ne
peuvent étre conclus & des conditions plus avantageuses pour la Société Affilice que
celles d'un contrat négocié avec des Tiers.

23.3 Tout Sous-traitant non ressortissant de 'UEMOA qui fournit, pour une durée de
plus de six (06) mois, des prestations de services pour le comptc des titulaires de
Titres Miniers, est tenu de créer une société conformément a la réglementation en
vigueur.

La durée de la Sous-traitance ne fait toutefois pas obstacle a4 [’exécution des
obligations fiscales conformément & la réglementation en vigueur.

Tout Sous-traitant, quelle que soit la durée de sa prestation de services pour le
compte d’un titulaire de Titre Minier, bénéficie des mémes avantages fiscaux et
douaniers que celui-ci.

23.4 81, au cours ou au terme de ses Opdrations Miniéres au Niger, la Société ou la
Société d’Exploitation décide de mettre fin a ses activités, elle ne peut céder 4 des
Tiers ses installations, machines et équipements qu’aprés avoir accordé & I’Etat une
priorité d’acquisition de ces biens & leur valeur d’estimation au moment de la
susdite décision.

ARTICLIE 24 - DISPOSITIONS FINANCIERES

24.1 Sous réserve de la réglementation des changes en vigueur au Niger, I’Etat garantit,
pendant la durée de la Convention, a la Société, a la Société d’Exploitation, 4 leurs
Fournisseurs et 4 leurs Sous-iraitants :

a) La librc conversion et le libre transfert des fonds destinés au réglement de
toutes dettes (principal et intérét), liées aux Opérations Miniéres au Niger, en
faveur de créanciers non nigériens ;

b) La libre conversion et le libre transfert des profits nets & distribuer aux
actionnaires non nigériens aprés avoir payé toutes les taxes et tous les impdts
applicables ;



¢) La hbre conversion et le libre transfert des bénéfices et des fonds provenant de
la liquidation d’actifs, aprés paiement des taxes, droits et impdts applicables.

24.2 L’Ftat garantit la libre conversion et le libre transfert & I’étranger des économies du
personnel expatrié, de la Société, de la Société d’exploitation, de leurs Fournisseurs
et de leurs Sous-traitants, réalisées sur leurs salaires ou résultant de la liquidation
d’investissements au Niger ou de la vente d’effets personnels au Niger.

ARTICLE 25 - GARANTIES FONCIERES ET MINIERES

25.1 L’Etat garantit 4 la Société et a la Société d’Exploitation I’occupation et I'utilisation
de tous les terrains nécessaires aux travaux de recherche et a I’exploitation du (ou
des) Gisement(s) faisant 1’objet de tout Titre Minier de recherche et/ou
d’exploitation dans le cadre de la Convention a I'intérieur comme a I’extérieur du
Périmeétre ct dans les conditions prévues par la Réglementation Miniere.

25.2 En vue de réaliser I'objet de la Convention, la Société ou la Société d’Lxploeitation
peut. effectuer tous {ravaux nécessaires a ses activités et aux industries qui s’y
rattachent, construire et mettre en place des ouvrages et infrastructures, dans les
limites du Périmeétre de tout Titre Minier de recherche ou d’exploitation, et
conformément aux dispositions des articles 64 ct 114 de I'Ordonnance N°93-016 du
02 Mars 1993 portant loi miniére.

ARTICLE 26 - EXPROPRIATION

L'Titat s’engage a ne pas exproprier ni la Société ni la Société d’Exploitation de tous biens ou
actifs qui sont leur propriété. Leurs installations ne peuvent &ire expropriées que dans des
circonstances trés exceptionnelles moyennant une indemnisation établie par un fribunal
administratif ou arbitral.

ARTICLE 27- PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT ET REHABILITATION
DES SITES EXPLOITES

L’exploitation de tout nouveau Gisement est soumise & la réalisation préalable d’une Etude
d’impact sur Penvironnement conformément a la législation environnementale en vigueur.
Cette Etude d’Impact sur I’Environnement constituera une partie intégrante de I'Etude de
Faisabilité.

La Société et la Société d’Exploitation s’engagent & prendre les mesures nécessaires 2 la
protection de¢ ’environnement liées aux Opérations mini¢res. Sont principalement concernées

» la protection des espaces naturels ;

» la préservation dc la santé et de Ia sécurité de la population avoisinante, et plus
généralement de la salubrité publique ;

» la préservation de la faune et de la flore naturelles implantées localement ;

» la protection des ressources naturelles connues.

Les mesurcs prises doivent étre conformes aux exigences telles que stipulées par la légisiation

environnementale en vigueur ou, a défaut, étre jugées acceptables au regard des pratiques
couramment admises dans I"industrie miniére.

25



Les engagements pris par la Société et par la Société d’Exploitation concernent plus
particuliérement les points suivants :

conduire les Opérations Miniéres dans le respect de la Réglementation Miniére
et des pratiques couramument admises ;

conirdler périodiquement, pendant toute la durée des Opérations Miniéres, la
qualité des eaux, des sols et de [’air dans le Périmétre et son environnement
proche ;

gérer de fagon organisée les terres et roches manipulées de maniére 4 garantir
la stabilité des terrains concernés tout en s’assurant de 1’absence de
conséquences pénalisantes sur le régime d’écoulement et la qualité des eaux de
surface en matiére de sédimentation, de création de retenues d’eau non
sécurisées ou de protection contre I’érosion

contrbler tout rejet de solutions pouvant, du fait de leurs origines, contenir des
substances polluantes du sol, de I’air et des eaux douces ;

gérer les nappes d’eau pour éviter leur pollution en dehors du Périmétre et
pendant et au-dcla de la période des Opérations Miniéres ;

gérer de fagon efficace ct contrdlée, tous les déchets industricls générés par les
Opérations Mini¢res dans les zones dédiées, proposées par la Société et
agréées par [Dinstitution publique responsable de la protection de
Ienvironnement, afin d’éviter leur dispersion dans le milieu nature] ;
réhabiliter les sites si possible au fur et & mesure et & la fin des Opérations
Miniéres. Cette réhabilitation s’entend de la mise en sécurité des zones
perturbées par les Opérations Miniéres et leur aménagement topographique
adapté aux conditions climatiques locales pour limiter au mieux 1’effet des
dégradations naturelles possibles ;

mettre en place un systéme de surveillance permettant le contréle de la mise en
ceuvre et de Defficacité des mesures dans le respect de la législation
environnementale en vigueur concernant la limitation des impacts résiduels des
sites réaménagés et I’évolution de ces derniers ;

respecter une période probatoire de surveillance de cing (5) ans aprés la fin des
Opérations Miniéres. Toutefois, 1"institution responsable peut décider avant
terme de I’allégement ou de la suppression de la surveillance.,

Toute atteinte dommageable a I'environnement, 4 la santé et & la séeurité des populations
avoisinantes résultant du non-respect par la Société¢ et la Société d’Exploitation de la
réglementation engage celles-ci.

ARTICLE 28 - TRESORS ET FOUILLES ARCHEOLOGIQUES

28.1 Toute la richesse archéologique, tous trésors, tous autres éléments jugés de valeur,
découverts dans le cadre de ['exécution des travaux restent et demeurent la
propriété exclusive de I’Ltat. Ces découvertes font Iobjet d'une déclaration
immédiate de la part de la Société ou de la Société d’Exploitation, sclon les cas, 4
I’institution compétente de ’Etat.



28.2

Si le Périmeétre fait déja l'objet de fouilles archéologiques ou devient
subséquemment 1’objet de telles fouilles, la Société ou la Société d’Exploitation
s’engage 4 conduire ses travaux de maniére & ne pas leur nuire,

ARTICLE 29 - CESSION, NOUVELLES PARTIES

29.1 La Société ou la Soctété d’Exploitation peut, avec ["approbation préalable écrite du

Ministre, céder a d’auires personnes morales les droits et obligations qu’elle a
acquis en vertu de la Convention ainsi que ses Titres Miniers de recherche et
d’exploitation, sous réserve des dispositions de la Réglementation Miniére. Cette
cession peut se faire :

e Directement par acquisition par le tiers des droits et obligations liés aux
titres miniers,

e D’une participation dans la société,

* Qu dans une de ses filiales dont 1’activité principale est en majorité ou
exclusivement liée a la société.

Cette approbation est accordée si les intéréts de I"Etat ne sont pas compromis. Dans
ce cas, les cessionnaires doivent assumer tous les droits et obligations du cédant
découlant de la Convention ainsi que ccux découlant des Titres Miniers de
recherche et d’exploitation. Lors d’une cession par la Société ou la Société
d’Exploitation de tous les droits et obligations qu’elle a acquis en vertu de la
Convention et/ou des Titres Miniers de recherche et/ou d’exploitation, le produit de
la transaction sera déterminé pour fins [(iscales suivant les techniques financiéres
généralement reconnues et imposées, le cas échéant, au moment de la transaction,
conformément a la 1égislation fiscale en vigueur au Niger.

29.2 En cas de transaction portant sur les résultats des recherches ou sur un Gisement

29.3
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découvert avant la mise en exploitation, la société s’engage & verser a I’Etat dix
pour cent (10%) du produit de la transaction. Aucun versement n’est appliqué sur la
partie du montant de la transaction qui sera engagée comme dépenses de recherche
sur le Titre Minier de recherche correspondant.

L.>approbation préalable écrite du Ministre doit &tre obtenue pour qu’un actionnaire
de la Société d’Exploitation puisse vendre, céder ou transférer a un Tiers toute ou
partie des actions qu’il détient dans le capital social de la Société d’Exploitation.
Cette approbation est accordée si les intéréts de 1"Eitat ne sont pas compromis.

L’approbation, une fois obtenue, le produit de la transaction est déterminé pour fins
fiscales suivant les techniques financiéres reconnues et imposées, le cas échéant, au
moment de la transaction ct conformément & la Iégislation fiscale en vigueur.

L’Etat a le droit et la priorité sur tout autre acquéreur éventuel d’acquérir des
actions de la Société d’Exploitation dont un actionnaire veut se départir aux mémes
prix, termes et conditions. Ce droit de préemption doit étre cxercé par I’Etat et la
transaction conclue dans un délai de soixante (60) jours & compter de la date de
réception de 1Mavis écrit de la Sociélé d'lixploitation selon lequel 'un de ses
actionnaires souhaite se départir de ses actions.



51, dans ce délai de soixante (60) jours, aucune réponse n’a été donnée par I Etat, le
droit de préemption de I’Etat deviendra caduc pour la transaction en question.

29.5 La Societé ou la Société d’Exploitation jouit du méme droit de préemption que
celui dont dispose 1’Etat a Particle 29.3 ci-dessus, pour ’achat des parts au cas ou
I’Etat déciderait de vendre tout ou partie de ses actions.

Nonobstant les dispositions de I’alinéa précédent, les actions ou parts de I’Etat
peuvent étre cédées ou transferees sans restriction, prioritairement & des sociétés
nigériennes dans lesquelles I'Ftat détient un intérét, ou & des citoyens ou sociétés
constituées en vertu des fois du Niger et contrlées par des citoyens du Niger.

ARTICLE 30 - MODIFICATION

Toute clause qui n’est pas prévue dans le texte de la Convention peut &tre proposée par 1’une
ou I'autre des Parties et sera examinée avec soin. Toute demande de modification adressée a
I"'une des Parties doit faire I’objet d’une réponse écrite ou d’une négociation. Chaque Partie
s’efforce de parvenir a une solution mutuellement acceptable, et, le cas échéant, ladite clause
fait I’objet d’un avenant approuvé par décret pris en Conseil des Ministres ct annexé a la
Convention.

ARTICLE 31 - NON RENONCIATION, NULLITE PARTIELLE,
RESPONSABILITES

31.1 NON RENONCIATION

Sauf renonciation expresse ou implicite par les Parties dans les cas spécifiés ci-
dessus, le fait par I’Etat ou la Société ou la Société d’ Exploitation de ne pas exercer
tout ou partie de ses droits et prérogatives n’équivaut pas a la renonciation a de tels
droits et prérogatives.

31.2 NULLITE PARTIELLE

La nullit¢ de I’une ou I"autre des dispositions de la présente convention n’entraine
pas la nullité des autres dispositions de cette derniére, & moins que la ou les
dispositions concernées par la nullité n’aient ét¢ déterminantes pour les Parties lors
de la conclusion du présent contrat.

Les parties, le cas échéant, conformément 4 1’article 30 ci-dessus, substituent aux
clauses nulles de nouvelles dispositions conformes au droit applicable ct le plus
proche de leur volonté originelle.

31.3 RESPONSABILITES
La Société, la Société d’Exploitation, leurs Sous-trajtants et Fournisseurs sont tenus

de souscrire 4 toutes les polices d’assurances qui sont obligatoires conformément
aux régimes des assurances en vigueur au Niger.

ARTICLE 32 - FORCE MAJEURE



32.1.

Une Partie n’est pas fenue pour responsable de la non-exécufion de 1’une
quelconque de ses obligations dans la mesure ol elle prouve :
e que cette non-exécution a été due 4 un empéchement indépendant de sa

volonté;

» qu'elle ne pouvait pas raisonnablement éire tenue de prévoir cet empéchement
et ses effets sur son aptitude & exécuter la Convention au moment de sa
conclusion ; et,

* qu'elle n'aurait pas pu raisonnablement éviter ou surmonter cet cmpéchement
ou, a tout le moins, ses effets.

32.2. Seront notamment considérés comme un empéchement constitutif d’un cas de force

majeur au sens de larticle 32.1 ci-dessus, les événements suivants :

a) la guerre déclarée ou non déclarée, la guerre civile, les émeutes et révolutions,
les actes de piraterie, les sabotages ;

b) les cataclysmes naturels tels que les violentes tempétes, les cyclones, les
tremblements de terre, les raz de marée, Ics inondations, la destruction par la
foudre ;

c) les explosions, incendics, destructions de machines, d’usines et d’installations
quelles qu’elles soient ;

d) les boycotts, gréves et lock-out sous quelque forme que ce soit, les gréves du
zéle, les occupations d’usines et de locaux, les arréts de travail se produisant du
fait du personnel sous la responsabilité de la partie qui demande [’exonération de
sa responsabilité ;

e) les actes de ["autorité qu’ils soient licites ou illicites, & ’exception de ceux dont
une Partie assume le risque en vertu d’autres clauses de la Convention.

La force majeure n’inciut pas ’absence des autorisations, licences, permis ou avals
nécessaires a I’exéeution du contrat et émanant d’une autorité publique du pays de la
partie demandant a étre libérée de sa responsabilité pour inexécution.

32.3.

32.5.

Une Partie qui demande I'exonération de sa responsabilité informera dés que
possible, et au plus tard dans un délai de trente (30) jours aprés que I’empéchement
et ses effets sur son aptitude a exécuter son obligation sont connus d’elle, I'autre
Partie de cet cmpéchement et de ses effets sur son aptitude a remplir ses
engagements. Un avis scra ¢galement donné lorsque le motif de dégagement de la
responsabilité cessera.

. Le motif d’exonération de la responsabilité prend effet a partir du moment ou

survient ’empéchement ou, si I’avis n’est pas donné en temps utile, & partir du
moment ot 'avis est donné. Le fait de ne pas donner cet avis fait que la Partie
défaillante est passible de dommages et intéréls qui autrement auraient pu étre
gvités.

Un motif d’exonération de responsabilité au titre de la présente clause exempte la
Partie défaillante du paiement de dommages et intéréts, pénalités et autres sanctions
contractuelles, a I'exception du paiement des intéréts sur les sommes dues, aussi
longtemps et pour autant que ce motif subsiste.
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32.6. L’empéchement suspend le délai d’exécution des obligations a la Convention

32.7

32.8.

empéchées par le cas de force majeure, pendant une période raisonnable, excluant
par la-méme le droit éventuel de I’autre Partic de résilier ou d’annuler la
Convention. Pour la détermination de ce qui peut étre considéré comme une période
raisonnable, seront pris en compte 1’aptitude de la Partie défaillante & reprendre son
exécution et I'intérét qu’aurait 1’autre Partie & bénéficier de cetie exécution malgré
les délais. En attendant ’exécution de ses obligations par la Partie défaillante,
I’autre Partie peut suspendre [’exécution de ses propres obligations.

Si les motifs de [’exemption se prolongent au-dela d’un (1) an, I"une ou "autre des
Parties aura le droit de résilier la Convention aprés notification dans les formes
prévues a ["article 35 ci-dessous.

Chaque Partie peut conserver ce qu’elle a obtenu grice 4 I'exécution de la
Convention avant qu’il n’y soit mis fin. Chaque Partie est redevable envers 1’autre
de tout enrichissecment sans cause résultant de cette exécution. Le cas échéant, le
paiement du solde final se fera sans délai.

ARTICLE 33 - COMPTABILITES, INSPECTIONS ET RAPPORTS

33.1 La Société et la Société d’Exploitation s’engagent pour la durée de la Convention:

33.2

333

a) & tenir une comptabilité détaillée conformément au plan comptable en vigueur au
Niger accompagnée des piéces justificatives permettant d’en vérifier

'exactitude. Elle est ouverte a linspection des représentants de 1’Ftat
spécialement mandatés a cet effet, conformément 2 la [égislation en vigueur ;

b) 4 ouvrir & I’inspection des représentants de I’Etat dliment autorisés, tous comptes
ou écritures pouvant se trouver a I’étranger et se rapportant 2 ses opérations au
Niger.

La Société d’Exploitation fait vérifier annuellement et a ses frais ses ¢tats financiers
par une firme comptable reconnue et autorisée a exercer au Niger. Elle fait parvenir
une copie de ce rapport de vérification an Ministre qui se réserve le droit de
procéder a4 n’importe quel moment & un audit de la Société d’Exploitation, soit par
la Cour des Comptes, soit par un inspecteur des finanees, soit par une firme privée,

La Société ou la Société d’Exploitation fournit, & ses frais, au Ministre, les rapports
prescrits par la Réglementation Miniére. Le Ministre se réserve le droit d’exiger, le
cas échéant, toutes modifications jugées nécessaires au niveau de la présentation de
tout rapport. Ces modifications ne peuvent, en aucun cas, étre exigé€es pour les
rapports déja soumis.

33.4 Sculs les représentants diiment habilités de I’Etat ont la possibilité a tout moment

d’inspecter, sans géner les opérations de la Société, ou de la Sociéié d’Exploitation,
les installations, les équipements, le matériel, les enregistrements et les documents
relatifs aux Opérations Minieres.

33.5 1. Etat se réserve le droit de se faire assister 4 ses frais et 4 tout moment par une

firme d’inspection internationalement reconnue afin de contrdler, sans géner les
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Opérations Miniéres, les renseignements qui lui sont fournis en vertu de la
Convention.

33.6 Un registre de contrdle des teneurs en métal est tenu par la Société d’Exploitation
pour chaque expédition, en dehors du pays et le Ministre peut faire vérifier et

controler chaque inscription au registre par ses représentants diiment autorisés.

33.7 Toutes les informations portées & la connaissance de I’Etat en application de la
Convention sont traitées conformément a la Réglementation Miniére.

ARTICLE 34 - SANCTIONS ET PENALITES
En cas de manquement aux obligations résultant de lois et réglements en vigueur 4 la date de
signature de la Convention, dans la mesure ol ces lois ct réglements s’appliquent 4 la Société
ou a la Sociét¢ d’Exploitation, les sanctions ct pénalités prévues par ces mémes textes
législatifs ou réglementaires seront applicables y compris les amendes, pénalités, intéréts de
retard et toutes autres mesures et contraintes prévues par lesdits textes.
ARTICLE 35 - NOTIFICATIONS
Toutes communications ou notifications prévues dans la Convention doivent étre faitcs par
letire recommandée avec accusé de réception ou par télécopic confirmée par lettre
recommandée avec accusé de réception.
a) Toutes notifications a I'I:tat sont valablement faites a I'adresse ci-dessous :

MINISTERE CHARGE DES MINES

Bofte postale 11700, Niamey, Niger

Tel. : (227) 20 73 28 99;

Fax : (227) 20 73 18 10.

b) Toutes notifications & la Société sont faites a I’adresse ci-dessous ;

DANGOTIE CEMENT NIGER SA
Rue YN-27 Plateau CN1

BP 11604 Niamey NIGER

Tel : (+227) 203512 00

Tout changement d’adresse est notifié par écrit dans les mcilleurs délais par une Partie a
"autre.

ARTICLE 36 - LANGUE DU CONTRAT ET SYSTEME DE MESURE



36.1 La Convention est rédigée uniquement en langue frangaise. Tous rapports ou autres
documents établis ou a établir en application de la Convention sont rédigés en
langue francaise.

36.2 Si une traduction dans une auftre langue que celle de fa Convention est faite, elle
I"est dans le but exclusif d’en faciliter I’application. En cas de contradiction entre le
texte francais et cet autre texte, le texte frangais prévaut.

36.3 Le systeme de mesure applicable est le sysiéme méirique.

Fait a Niamey, le ......oooovvennnnin,

En trois (3) exemplaires originaux.

POUR L’ETAT POUR LA SOCIETE

Le Ministre chargé des Mines Son représentant diiment habilité

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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ANNEXE I

POUVOIR DONNE PAR LA SOCIETE AUX SIGNATAIRES DE LA CONVENTION
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ANNEXE II

TAUX D’ AMORTISSEMENT ANNUEL

TAUX
NATURE DU BIEN A AMORTIR D'AMORTISSEMENT
ANNUEL

Dépenses de recherches, frais d’études et essais 20%
Dépenses de recherche complémentaire ou I’approvisionnement en eau
{prospection de surface, sondages, essai de pompage, prospection par
travaux souterrains 4 1’aide de galeries principales et secondaires, sondages 20%
percutants, descenderie, montages, albraques, y compris les travaux d’aérage et
réfrigération liés)
Dépenses en {ravaux préparatoire a ’exploitation (découverte initiale,
aménagement d’exploitation 4 ciel ouvert, puits, descenderies, travers-bancs,
recoupes, montages, albraques, ouvrages d’aérage, recettes ct silos de fond, y 20%
compris les matériels et équipements des points de chargement, des recettes ct de
la dcscenderie)
Frais de fonctionnement de la Société d’Exploitation y compris les dépenses de
formation professionnelle pendant la période d’installation et de préparation. 20%
Frais financiers pendant la période d’installation et de préparation
Constructions legems cases et tous batiments de chantier démontables et 0%
transportables B -
Bétiments légers avec sol bétonné 5%
Batiments et immeubles constructions en dur :

¢ 3 usage industriel 5%

o habitation, bureaux 2%
Voirie et adduction d’eau 5%
Génie civil (terrassement, fondations, etc.)

* A usage industriel 5%

* habitation, burecaux 2%
Aménagement intérieur des ateliers 10%
Mobilier de bureaux et d’habitation 10%
Téléphone 10%
Compressecurs fixes 10%
Machines outils 10%
Moteurs pompes de moins de 5 CV 20%
Moteurs pompes de plus de 5 CV 15%
Ponts roulants. portiques, grues 10%
Palans et treuils motorisés jusqu’a 2 T 10%
Matériels de manutention & main: palans, treuils 20%
Petit outillage 20%




TAUX D’AMORTISSEMENT ANNUEL (SUITE)

TAUX

NATURE DU BIEN A AMORTIR D'AMORTISSEMENT

ANNUEL
Appareils de mesures et de régulation 20%
Matériel fixe de laboratoire 10%
Matériel mobile de laboratoire 20%
Groupes électrogeénes fixes 10%
Groupes électrogénes mobiles 20%
Matériel de distribution H.T :

o transformateurs 5%

¢ appareils de coupure ct de protection 5%

« lignes de transport 3%
Postes de transformation ou de distribution en cellule :

s type intérieur 5%

e type extérieur fixe 5%

e type mobile jour 20%

e type mobile fond 20%
Matériel de distribution H.T :

matériel fixe de surface 10%

¢ matériel fixe de fond 10%

e matériel mobile de jour 20%

* matériel mobile de fond 20%
Cébles ¢lectriques rigides :

¢ cébles fixes au jour 10%

o cébles fixes au fond 10%
Lampes de chapeau et lampes portatives 20%
Bancs de charge 10%
Appareils d’éclairage jour et fond 20%
Installations mobiles ou semi fixes de préparation physique et manutention du 5 00/ -
minerai o
Matériels et équipements de 1’usine de traitement du minerai 10%
Machine frigorifique mobile pour le fond 20%
Echangeur mobile pour le fond 20%
Installation frigorifique fixc 10%

33,33%

Matériels et équipements de génie civil, chargement, transport, manutention

Au cas ol la durée de vie de la Mine serail inférieure & ta durée des amortissements prévue
ci-dessus, ces taux d'amortissements scront ajustés a la durée de vie de la Mine telle que

déterminée par I'Gtude de Faisabilité.



ANNEXE I1I

LISTE DES MATERIELS, MATERIAUX, MACHINES ET EQUIPEMENTS
DESTINES DIRECTEMENT AUX OPERATIONS MINIERES ET QUI SONT
EXONERES DE TOUS DROITS, REDEVANCES ET TAXES A L'EXCEPTION DE
LA REDEVANCE STATISTIQUE.

o  CHAP 25: sel; soufre; terres et pierres; platres; chaux et ciments.
o 25-01, 25-03 4 25-08, 25-10 4 25-13, 25-16, 25-17, 25-20, 25-21 a 25-30.

» CHAP 27: combustibles minéraux; huiles minérales et produits de leur distillation
matiéres bitumeuses; cires minérales.
Ensemble du chapitre sauf
o 27-10-00-32 et 33 = Essence
27-10-00-42 = Pétrole lampant
27-10-00-51 = Gas-oil
27-10-00-61 = Huiles lubrifiantes
27-10-00-62 = Pour freins hydrauliques
27-10-00-63 = Graisses
27-10-00-69 = Autres huiles
27-11-13-00 = Gaz butane
27-16-00-00 = Energie électrique
NB : Toutefois, seront admis en exonération les produits suivants qui bénéficieront de
’exonération sous les conditions ci-aprés :
o 27-10-00-42 Kéroséne desting a des traitements chimiques.
o 27-10-00-51 Gas-oil
Distinguer le gas-oil industriel utilisé dans les installations fixes ou pour les
véhicules et engins utilisés uniquement pour les besoins directs de "exploitation
miniére, du gas-oil routier. A cet effet, il sera fait obligatoirement usage du gas-oil
coloré.
27-10-00-61 = Huiles lubrifiantes
27-10-00-62 = Pour [reins hydrauliques
27-10-00-63 = Graisses
27-10-00-69 = Autres huiles
Pour ces quatre (4) positions, [’exonération aura cours, mais a condition que ces
huiles de graissage, lubrifiants et autres huiles soient destinés aux installations fixes
et aux engins non affectés au transport des personnes.

C C C OO0 0o OO0

C o O 0

o CHAP 28: Produits chimiques inorganiques; composés inorganiques ou organiques de
métaux précicux, d’¢éléments radioactifs, de métaux de terres rares ou d’isotopes.
Ensemble du chapitre.

o  CHAP 29: produits chimiques organiques.
Ensemble du chapitre.

o CHAP 31: Engrais

o 31-02-21-00 = Sulfate d’ammonium
o 31-02-30-00 = Nitrate d”’ammonium, méme solution aqueuse.
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¢ CHAP 32: Extraits tannants ou finctoriaux; tanins et leurs dérivés; pigments et autres
matiéres colorantes; peintures et vernis; mastics; encres.
Ensemble du chapitre si usage industriel.

e« CHAP 34: Savons, agents de surface organique, préparations pour lessives, préparations
pour lubrifiants, cires artificielles, cires préparées, produits d’entretien, bougies et articles
similaires, pites & modeler, "cires pour ’art dentaire”, et compositions pour I’art dentaire
a base de platre.

o 34-02,34-03

o CHAP 35: Matiéres albuminoides, produits 4 base d’amidons ou de fécules modifiés,

colles, enzymes.
o 35-08,35-06

o CHAP 36: Poudres et explosifs, articles de pyrotechnic, allumettes, alliages
pyrophoriques matiéres inflammables.
o 36-02,36-03

o CHAP 37: Produit photographiques ou cinématographiques
o 37-01a37-05, 37-07 exonéré si (%)

o CHAP 38: Produits divers des industries chimiques.
Ensemble du chapitre sauf’
o 38-11

o CHAP 39: Matiéres plastiques et ouvrages en ces matieres.
Ensemble du chapitre: mais les articles reconnus pour étre destinés a des usages domestiques
ne seront pas exoneres.

e CHAP 40: Caoutchouc et ouvrages en Caoutchouc

Ensemble du chapitre sauf?
o 40-11 et 40 -13 exonéré si destiné aux véhicules qui bénéficient de 1’exonération.
o 40-14

o CHAP 42: Ouvrages de cuir, articles de bourrelierie ou de sellerie, articles de voyage,
sacs & main et contenants similaires, ouvrages en boyaux.
o 42-03,42,04

e CHAP 44: Bois, charbon de bois et ouvrages en bois.
Ensemble du chapitre sauf:
o 44-01, 44-20
o 44-21 pour celte position, on admettra en exonération les articles a usages
techniques.

» CHAP 45: Liége ct ouvrages en liége.
Fnsemble du chapitre.

o CHAP 48: Papiers et cartons, ouvrages en péte de cellulose en papier ou en carton.
Ensemble du chapitre si usage technique.



CHAP 49: Produits de I’édition, de la presse ou des autres industries graphiques, textes
manuscrits ou dactylographiés et plans.
o 49-05

CHAP 39: Tissus imprégnés, enduits recouverts ou stratifiés; articles techniques en
matiéres textiles.

o 59-01 4 59-03 exonéré si usage technique

o 59-09

o 59-10 exonéré si usage industriel

o 59-11

CHAP 62: Vétements et accessoires du vétement, autres qu’en boutonnerie.
o 62-03 combinaison de travail pour usage industriel.

CHAP 64: Chaussures, guétres cf articles analogues parties de ces objets.
o 04-01 Bottes en caoutchouc pour usage industriel
o 04-02 chaussures de sécurité pour usage industriel
o 64-03 chaussures de sécurit¢ pour usage industricl
o 64-06 jambiéres, guétres pour usage industriel

CHAP 65: Coiffurcs et parties de coiffures.
o 65-06-10-00 casques de sécurité.

CHAP 68: Ouvrages en pierre, plitre, ciment, amiante, mica ou en matiéres analogues.

Ensemble du chapitre sauf:

o 68-01 a 68-03, 60-09, 68-15.

CHAP 69: Produits céramiques.

Ensemble du chapitre sauf:

o 69-08,69-10 2 69.14.

CHARP 70: Verres et ouvrages en verres.

Ensemble du chapitre.

o 70-01,70-02, 70-09, 70-11 a4 70-13, 70-15, 70-18 et 70-20

CHAP 72: Fer, fonte, acier.

Ensemble du chapitre, si destiné & un usage industriel.

CHAP 73: Ouvrages en fonte, fer ou acier.

Ensemble du chapitre sauf:

o 73-16,73-19,73-21, 73-23
o 73-40 exonéré si usage technique

CHAP 74: Cuivre ct ouvrage en cuivre.

Ensemble du chapitre sauf.

o 74-13.74-17,74-18
o 74-19 exonéré si usage technigue.

CHAP 76: Aluminium et ouvrage en aluminium.

38



Ensemble du chapitre sauf:
o 76-15
o 76-16 exonéré si usage technique.

o CHAP 78: Plomb et ouvrages en plomb.
Ensemble du chapitre sauf:

o 78-01

o 78-06 exonéré si usage technique.

e CHAP 79: Zinc et ouvrage en zinc.
Ensemble du chapitre sauf:
o 79-06 exonéré si usage technique.

o CHAP 81: Autres métaux communs; cermets; ouvrages cn ccs maticres.
Ensemble du chapitre, si usage technique.

e CHAP 82: Qutils et outillages, articles de coutellerie et couverts de table, en métaux
communs; partics de ces articles en métaux communs
Ensemble du chapitre sauf:
o 82-10, 82-12 4 82-15

o CHAP 83: Ouvrages divers en métaux communs.
Ensemble du chapitre sauf:
o 83-01, 83-02 exonéré si usage industriel
o 83-04, 83-05 fournitures de bureau exonéré si l'article est destiné a4 un usage
technique
o 83-06, 83-08 exonéré si usage industriel
o 83-10, 83-11 exonéré si usage industriel

¢« CHAP 84: Réacteurs nucléaires, chaudiéres, machines, appareils et engins mécaniques;
parties de ces machines ou appareils.
Ensemble du chapitre sauf:
o 84-14-51, 84-15, 84-18 exonéré si usage industriel
84-20
84-21-12, 84-21-22, 84-21-91, 84-22-4(}, 84-23 exonéré si usage industriel
84-21-81-10
84-24-81-20 exonéré si usage industriel
84-32 a 84-42
84-43 exonéré si usage industriel
84-44 a 84-55
84-69 a 84-71 exonéré si usage industriel
84-74 a 84-75

0O 0 0 0000 CC

NB:

1°) Pour la position 84-09, seront exonérées les parties et les pidces déiachées des engins et des
véhicules visés au chapitre 87,

2°) Les picces détachées de moteur des engins repris aux 84-28, 84-29 et 84-30 ainsi que les
parties et piéces détachées de moteur des engins et des véhicules visés an chapitre 87
seront exonérés (véhicules 4 usages spéciaux, compresseurs, grues, bétonniéres el auto-
bétonnieres, groupes €lectrogenes, etc. ).



o CHAP 85 Machines, appareils et matériels électriques et leurs parties, appareils
d’enregistrement ou de reproduction de son, appareils d’enregistrement ou de
reproduction d’images et de son en télévision et parties et accessoires de ces appareils.

Ensemble du chapitre sauf:

o 85-06
85-09 exonéré si usage industriel
85-10
85-16 chauffe-eau exonéré si usage industriel
85-17 exonéré si usage industriel
85-18 exonéré si usage industriel
85-19 postes radio, combinés et leurs pieces détachées.
85-20
85-21 exonéré si usage industriel
85-23
85-24 exonéré si usage industriel
o 85-25 exonéré si usage industriel

NB: Les articles repris au 85-19 seront exonérés §’ils sont destinés a un usage industriel.
Cependant, les appareils émetteurs (récepteurs, les antennes ct les parties - piéces
détachées énoncés respectivement sous les numéros 85-27, 85-28, et 85-29 seront
exonérés s%ils sont destinés a un usage industriel.

Q0000000 co

o CHAP 86: Véhicules et matéricls pour voies ferrées ou similaires et leurs parties;
appareils mécaniques (y compris électromécaniques) de signalisation pour voies de
communication.

Ensemble du chapitre sauf:

o 86-01 exonéré si usage industriel;
o 86-03 exonéré si usage industriel;
o 8605

« CIIAP 87 Voitures automobiles, tracteurs, cycles et autres véhicules terrestres, leurs
parties et accessoires.

Ensemble du chapitre sauf:

o 87-02 véhicules automobiles pour le transport en commun des personnes.
87-03 voitures de tourisme et autres véhicules automobiles, exonere si (*)
87-04 véhicules automobiles pour le transport de marchandises, exonéré si (*)
87-08 parties et accessoires des véhicules automobiles des n® 87-01 2 87-05.
87-10
87-11 exonéré si destiné aux besoins directs de la recherche miniére;
87-12, 87-13
87-14 exonéré si desting aux véhicules destinés du (*}
87-15
87-16-20-00 exonéré si (*}
87-16-39-10, 87-16-80-10

O 0000000 CC0

o CHAP 96: Instruments et appareils d'optique, dc photographie ou de cinématographic, de
mesure, de contrdle ou de précision; instruments et appareils médico-chirurgicaux; parties
et accessoires de ces instruments et appareils.

o 90-04 sauf 90.04.90.10 (lunettes correcirices)
o 90-06 exonéré si (%)
o 90-11,90-12,90-14 4 90-17
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o 90-20 exonéré si (%)
o 90-22, 90-24 4 90-33

o CHAP 91: Horlogerie
o 91-06,91-07, 91-14-90-00 exonéré si (*)

e CHAP 94: Meubies, mobiliers médico-chirurgicaux, articles de literie et similaires;
appareils d'éclairage non dénommés ni compris ailleurs; lampes réclames, enseignes
lumineuses et articles similaires; constructions.

o 94-03, 94.05, 94-06 exonéré si (*)

o CHAP 96: Ouvrages divers.
o 96-04 tamis et cribles & mains.
o 93-08 marqueurs
o 96-11 si usage technique (appareils pour ¢tiquetages)
o 96-12 si usage technique (pour appareils)
La liste ci-dessus & un caractére énumératif, par conséquent peut étre modifiée selon les
besoins par simples échanges de lettres sur approbation du Directeur des Mines.
NB : Exonéré si (*) signifie : exonéré si I'article est destiné 4 un usage technique.
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ANNEXE 1V

DELIMITATION DU PERIMETRE DU PERMIS DE RECHERCHES «TIZIGERT»

Le périmétre de « Tizigert » se trouve dans la Région d’Agadez, Départements de InGall. Les
arétes du périméire tel que représenté sur la carte topographique & 1’échelle 1/200 000 (annexe

V) ont pour coordonnées :

POINTS LONGITUDE
A 7° 467 29
B 7° 537 007
C 7° 537 007
D 7°46° 297

Le permis ainsi défini couvre une superficie d’environ 248.2 km?,

LATITUDE
17°337 55™
17° 337 55™
17°22° 17.5”
17°22° 17.5”
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ANNEXE V

CARTE GEOGRAPHIQUE




ANNEXE VI

PROGRAMME DES TRAVAUX ET OBJECTIFS

A. Objectifs

Les principaux objectifs de la société DANGOTE CEMENT NIGER SA soni :

P

\"f

De metire en valeur toutes ses capacités techniques et financiéres pour la découverte
d’un ou de plusieurs gisements de charbon de qualité et de quantité économiquement
exploitable.

De construire une centrale thermique & charbon, de grande capacité pour ravitailler le
Niger, le Nord Nigeria et d’autres pays de la sous-région.

De construire une usine de production de briquettes a charbons & usage domestiques et
industriels.

D’intégrer le Project de construction de central thermique et de 1a production des
briquettes & charbon & son projet de production de ciment pour répondre aux
exigences éncrgétiques de la cimenterie.

B. Programme Des Travaux

Le programme de travail sera axé sur les points suivants :

3=

v ¥ A7 A
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Reconnaissance géologique, Compilation des travaux antérieurs et télédétection.
Tever géophysique de haute résolution aéroporté et au sol

Cartographie géologique et reconnaissance au sol des anomalies géophysiques
Vérification par sondages de reconnaissance des points du permis jugés
intéressants.

Sondages systématiques de définition des ressources de charbon

Evaluation préliminaire du ou des gisements découverts par des tests et analyses
chimiques

Formation et perfectionnement du personnel du projet.

Etude de préfaisabilité et de faisabilité sur le gisement juge intéressant.

1) Travaux de la premiére année

s Bornage du périmétre
s Compilation des documents
» Reconnaissance géologique et télédétection
Levé géophysique aéroporté
Suivi des anomalies aéroportées
Cartographie géologique
Rédaction des rapports
« Sondages destructifs de reconnaissance
« Diagraphie
Analyses chimiques
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2) Travaux de la deuxieme année

Lever géophysique au sol

Sondage destructif et carottant systématiques de définition de
ressources

Diagraphies des trous de forages

Cartographie géologique

Analyses chimiques

Evaluation préliminaire du gisement découvert

Rédaction des rapports

3) Travaux de la troisiéme année

Estimation de ressources

Sondages de développement
Diagraphie

Analyses chimiques

Etude de préfaisabilité

Rédactions des rapports

Rapport de renouvellement du permis
Début d’Etude de faisabilité
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Budget du Programme des Travaunx de Recherches du Permis “*TIZIGERT?

BUDGET 1% ANNEE

Désignation

Reconnaissance géologique ¢t Compilation des travaux antérieurs

Bormage
“Cn;la*il;ution formation agents MM
Salaire personnel expatrié

Salaire personnel local
| Cartographie géologique

| Géophysiques

Sondages destructifs de reconnaissance :

Sondage carottés : 300m x $180
Diagraphie : 3000 m x $10

Analyses chimiques : 1500 x $10

Camps de terrain

Achats véhicules

Achat et location équipement

Carburants et consommables

Déplacement et communications

Autres prestations

Sécurité (escorte militaire)

Divers
Contributions au développement local

TOTAL

Montant § US
15,000
5.000
10.000
40.000
30.000
10.000
30.000
25.000
54.000
- 75.000
: ;%,

406,000
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BUDGET 2°" ANNEE

Désignation Montant § US

Contributi_o_n formation agents MM N 1_0.000
—Sﬁfgtire per_son:lel expatrié ] 50.000

Salaire personnel local 45.000 o
Cartographie géologique ! 2.000 |
Géophysique : : ' 15.000 |
Sondages destructifs | 25.000 |
Sondages carottés sélectifs : 1000 m X $180 180.000 ]
Diagraphiie:: | 0000
Analyses chimiques : | 15.000 |
‘Entretien véhiae [ . 10.000

| Achat et_location équipement ] 10.000 -
Camps de terrain - 25.006w 7
Déplacement et communications 10.000 o
Carburants et consommables . 25.000 o
Evaluation préliminaire 10.000 |
Autres prestations . 5.000 N
Sécurité (escorte militaire) o 30.000 -
Divers 2.000_ -
Contribution au développement local 50.000 -
.TOTA_L . - | 529.000
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BUDGET 3™ ANNEE

Désignation

Contribution formation agents MM

Salaire personnel expatrié

Salaire personnel local
Sondages carottés : 2000 m x $250
Diagraphie : 12.000 m x $10

Analyses chimiques : 6000 x $10

Etude Mé};isabilité et étude d’impact préliminaire
_Entretien véhicule

Achat et location équipement

Camps de terrain

c

Déplacement et communications

arburants ct consommables

Montant $ US

10.000
50.000

45.000

360.000
10.000
10.000
50.000
10.000
10.000
20.000

Autres prestations

Sécurité (escorte militaire)

Divers

365.000

Contribution au développement local

50.000

TOTAL

1.065.000

TOTAL GENERAL des investissements sur trois ans

Arrété le présent budget & la somme de deux millions de dollars US ($2.000.000).

$2.000.000
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« DANGOTE CEMENT NIGER 5. A. »
: SOCIETE ANONYME AVEC CONSEIL D’ADMINISTRATION
CAPITAL SOCIAL : 10.000.000 DE FRANCS CFA
! SIEGE SOCIAL : NIAMEY /NIGER

L’AN DEUX MILLE QUATORZE
Le NEUF OCTOBRE

PARDEVANT Maitre MADOQUGOU Boubacar. Notaire 4 la résidence de Niamey (NIGER). Buoite Postale
10.330, soussigné ;

A_teguen |a forme authentique le présent acte.

A LA REQUETE DE -

1 - La Société DANGOTE CEMENT PLC. Société Anonyme de droit Nigériane, dont fe sicge social est
4 Marble House, I, Alfred Rewane Road, Falomo. [koyi. Lagos, et inscrite au Registre du Commerce de
ladite ville sous le numéro 208767, ici représentée par son Directeur, Monsieur D.V.G. EDWIN, en vertu

des pouvoirs a lui conférés.

2 - Alhaji Aliko DANGOTE. Administrateur des Saciétés. demeurant 4 Lagos (Nigeria). né le dix Awril
f Mille neuf cent cinquante-sept a KANO, de nationalité Nigériane, titulaire du passeport numéro
A04661666, délivré le 28/03/13 a Ikoyi, LAGOS.

( 3. La Société DANGOTE INDUSTRIES LIMITED, Société Anonyme de droit Nigériane dont le siege
social est a Marble House, 1, Alfred Rewane Road, Falomo. tkoyi. Lagos, ici représentée par Alhaji Aliko

DANGOTE, en vertu des pouvoirs a lui conféres.
LESQUELS, ont, procédé de la fagon suivanie 4 la constitution de la société qu’ils oni décidé de former.

STATUTS

TITRE 1

FORME - DENOMINATION - OBJET - BIEGE - EXERCICE - DUREE

ARTICLE 1 : FORMATION

Il est formé, entre les propricétaires des actions ci-aprés crédes et de celles qui pourront 1'étre
SaTAt: L yne s e O eI O T ST O s eTr g e eyt riutonrents e
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d’intérét économique en date du dix-sept aveil mille neur Cent quatic-VINEE-QIR=SepL, st que oS preset

statuts.

ARTICLE 2 : DENOMINATION SOCIALE

La Société prend ta dénomination de : « DANGOTE CEMENT NIGER 5.A. »

Les actes et documents émanant de la société et destings aus fiers, notamment les lettres, factures.

annonces et publications diverses, doivent indiguer la dénomination sociale précéldde ou suivie
immédiatement et lisiblement des mwots < Socield anoayme »ool Jes indtiales « S.A v avee conscil
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& administration et de Pénenciation du montant du capitad social ainsi gue le lieu et le numero
4’ immatriculation de la société au R 2gistre du commerce <t du erddit mobilier.

ARTICLE 3 : OBJET SOCIAL
La société a pour objet au Niger et & Pétranger :

« Exploitation d'une cimentcrie.

«  La fabrication et ia distribution du ciment et produils accessoires.

« Limportation et I'exportation du ciment. des tous produits v afférents et abjets pouvant éue
employds dans toutes entreprise de construction, de travaux publiyues ct les particuliers.

« L’éude, I'ingénierie, la réalisation de tous projets industriels. miniers. commerciaux ¢t financiers
se rattachant 4 la fabrication du ciment.

o La vente, le transport et la commercialisation des ciments.

« L’impostation des ciments an grande quaniité et foperation o ure terminale de- stackage—et
d’emballage du ciment pour la distribution en £ros el en détails aux ditférents consommateurs -
petits et moyennes entreprises, les services publiques et les sociétds privées.

« L'obtention de toutes licences d’exploitation miniere. caleajre, pypse. carriere et des matieres

primaires nécessaires pour la production du ciment.

[.es opérations minicres, I"industrie extractive, énergétiques et activiies conneaes.

Et pilus geénéralement, toutes opératicns financieres, commerciales, industrielles, mohiliéres et
immobilieres pouvant se ratiacher directement ou indirectemnent & 1"objet ci-dessus ou d lous ebjets
similaires ou connexes, de nature i favoriser son extension ou son développement.

ARTICLE 4 : SIEGE SOCIAL
Le siege social de la société est fix¢ a Niamey, Quartier Any Koira, NIG ER.
[l peut éere wansféré dans la méme ville ou dans une ville limitrophe par décision du conseil

d’administration, sous réserve de ratification de cette décision par ia prochaine assemblée générale
ordinaire, et en tous lieux par décision de I"assemblée générale extracrdingire.

ARTICLE 5 : EXERCICE SOCIAL

L’exercice social débute le I¥ janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE ¢ : DUREE

La durée de la société est de 99 ans a compter de son immatriculation au Registre du Commerce. sauf les
cas de prorogation ou de dissolution anticipée aux présents stafus,

1T RE N

~ APPORTS- CAPITAL SOCIAC=ACTIONS

ARTICLE 7 : APPORTS, CAPITAL SOCIAL

Il est tait apport a la sociélé lors de la constitution d'une sumime de DIX MILLIONS (10.000.000) de
francs CIA, correspondant au total de la valeur nominale des actions de numéraires visées ci-dessous a
é1é déposé & ECOBANI, NIGER.
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ARTICLE 8 : CAPITAL SOCIAL

Le capital est fixé 4 la somme de : DIX MILLIONS (10.000.000) DE FRANCS CFA, divisé en LO0D
actions de 10.000 F CFA, I'une reparties entre les actionnaires ainsi quil suit

2.1 - La saciété DANGOTE CEMENT PLC, & concurrence de QUATRE VINGT QUINZE POUR
CENT (95%), soit 930 actions,

82 - Monsieur Aliko DANGOTE, & concurrence de QUATRE VIRGULE NEUF POUR CENT
{4.9%), soit 49 actions,

3.1 Lasociété DANGOTE INDUSTRIES LIMITED, i concurrence de ZERO VIRGULE UN POUR
CENT (0,1%), soit 01 action ;

————SpiraTtota 8% PH-CAPITAL SOCIAL. seit DIX MILLIONS (10.000.000) FRANCS CFA.

ARTICLE 9 : MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

« Augmeniation de eapital

8.1 Le capital social peut étre augmenté par Lous medes. de toutes maniéres et selon touies procédures

autorisées par I’Acte Uniforme.

« Réduction du capital

8.2 Le capital social peut étre réduit par (ous modes, de toutes maniéres ct selon toutes procédures
autorisées par ' Acte Uniforme et dans les limites fixées par 'Acte,

ARTICLE 10 : LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées d'un quart au moins dc leur
valeur nominale lors de leur souscription et, le cas écheéant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du conseil d administration dans
le délai de trois ans a compter de la souseription. selon la procédure prévue dans Iacte uniforme.

ARTICLE 11 : FORME DES ACTIONS

lLes actions entiérement libérées sont exclusivement nominatives.

En cas de libération partielle, le premier versement est constaté par un récépissé nominatil qui peut. si fe
conseil d’administration le décide, &tre échangé contre un titre provisoire d'actions €galement nominatit,

PR
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Les tilres d'actions sont extraits de registres & souche, revetus d"un numéro d"ordre, du cachet de la société

et de la signature de deux administrateurs en fonction.
ARTICLE 12 : CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

12,1 Les actions intégralement libérées ne sont négociables qu aprés I'immatriculation de la société au
Registre du comnmerce Ou I'inseription a ce registre de la mention modificative si elles proviennent d une
augmentation de capital.

La propriété des actions rés
siege social,

ulte de leur inscripiion au nom dJu gitulaive sur les rewistres tenus & cet effet au
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1a cession de ces actions s opére, 1 1"égard des tiers et de la société, par une déclaration de transfert.
signée du cédant ou de son mandataire et mentionnce sur ces registres.

12,2 La cession el transmission d’actions entre actionnaires sont libres.

12.3  Saufen cas de succession, de tiquidation de communauté de biens entre €pou ou de cession soitd
un conjoint, soit & un ascendant ou un descendant, la cession d'actions & un tiers étranger & ia socidté. a
quelque titre que ce soit, est soumise a ["agrément préalable du conseil d administration.

A cet effet. le cédant doit notifier A la société une demande ¢ agrément indiguant 1"identité et I"adresse du
cessionnaire proposé, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le priv offert. L agrément
résulte soit d’une notification émanant du conseil. soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois 3

compter de ta demande.

En cas de refus d’agrément du cessionnaire proposé et d moins que le cédant décide de renoncer 4 fa
cession envisagée, le conseil d'administration ¢st tenu. dans le délai de trois miois & compter de Ia
notification du refus, de faire acquérir les actions soit par uin actionnaire ou par un tiers, soit, avec le
consemement du cédant, par la société en vue d’une réduction de capital,

Cette acquisition a licu moyennant un prix. qui a défaus d’accord entre les parties. est déterming i dire
d’expert désigné par le président de la juridiction compétente, i la demande de la partie fa plus diligente,

Si, 4 iexpiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, 1'achat n'est pas réalisé, ["agrement est considéré
comme donné. Toutefois, si cet expert a 61é désigng, ce délai peut e prolongé, au maximum de trois
mois, par décision de justice & la demande de la société,

Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes Jes cessions & un tiers, méme en cas d'adjudication
publique, en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement. ainsi qu'en cas de cession Je droits de

souscription ou d’attribution, atiaches aus actions.

12.4. La transmission d’actions, a titre gratuit, ou en suite de décés s*opére également pas un transfert
mentionné sur le registre des transteris sur justification de la mutation dans fes conditions légales.

Les frais de transfert des actions sont & la charge des cessionnaires.
Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.
ARTICLE 13 : DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

13.1  Chaque action donne droit, dans 1a propriété de I'actif social dans le partage des benéfices., d une
part proportionnelle au nombre d’actions émises.

ﬁaﬁiﬁmtb R s s e e e —————

Les droits et obligations attachés & chaque action suivent e titre dans guelie que main qu'il passe.

13.2 1l est attaché a chaque action un droit de vote proportionnel & la quotité du capital qu'elle
représente et chaque action donne droit 4 une voix au noins.

13.3  Les aclions sont indivisibles vis-a-vis de la sceiété qui ne reconnait quiun seul proprictaise pour
une seule action, Tous les propriétaires d'une action sont, par conséquent, tenus dese faire représenter
auprés de la socidté par une seule ot méme persenne,

i PRANCS S0
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{ 13.4.  Tout dividende qui n'est pas réclame dans les cing ans de son exigibilité est prescrit.

TITRE {1
[ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
ARTICLE 14 : CONSEIL D’ADMINISTRATION
[ 141 La socidié est administrée par un conseil d administration de trois membres au moins et de douze
' au plus, sous réserve de la dérogation prévue par I"Acte uniforme cn cas de [usion.

Dans la limite du tiers de son effectif. le conscil peut comprendre des administrateurs non acticnnaires.

En cours de société, les administrateurs sont nommes ou renouvelés dans leurs fonctions par |'assemblée
générale ordinaire. La durée de leurs foncions est de trois années, elle expire a Uissue de Iassemblée qui
————statue sur-tescomptes de 'exereice scoulé-etienue dans Iannée aucours de laguelle expire Jeur mandal.

142 Les administrateurs sont ioujours rééligibles. Ils peuvent Stre révoqués A tout moment par
"assemblée générale ordinaire.

143 En cas de vacance par décés ou d'éniission d'un ou plusicurs sicges d'administrateur, le conseil
d*administration peut procéder, entre deux assemblées, A des nominations & titre provisoire en vue de

compléter son effectif.

Ces nominasions doivent intervenir dans le délai de trois mois du jour ol se produit la vacance, lossque le
nombre des administrateurs actionnaires est devenu inférieur aux deux tiers des membres du conseil.

Lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur a trois. les administrateurs restant en fonction
ou, 4 défaut, le commissaire aux comples doivent convoquer immédiatement 'assemblée générale
ordinaire des actionnaires & I'effet de compléter le conseil.

Les nominations d’administrateurs faites par le conseil d administration sont soumises a la ratification de
la plus prochaine assemblée géndrale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement par le conseil a’en demeurent pas moins valables.

{ 1.’ administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeurc en fonction que pendant le temps restant
4 courir du mandat de son prédécesseur.

14.4  Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des perscnnes morales, ces derniéres
doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes cornditions
et obligations et qu’encourent les mémes responsabitités que s'it était administrateur en son nom propre,
sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu’il représente.

P W’“‘W ek RIS AL G 20 QUL DEQRLE. QU représentant permanent d'une personne
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14.6  Un salarié de la société peut étre nommé admuinistrateur et un administrateur peut conclure un
contrat de travail avec la société si le contrat de travail correspond 4 un emploi effectif. La conclusion

d'un contrat de travail par un administrateur est une conventan réglementée sowmise au formalisme
indiqué a larticle 9.

ARTICLE 15 : BUREAU DU CONSEIL

{
b Le conscil d"administration nemme parmi ses menibres persories physiques o président dont il Tixe fa
durde des fonctions sans quelle puisse exceder la durée de son maidat d'adinbtistraieur. En eas d ahsence
3
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ou d’empéchement du président. le conseil désigne. & chague séance. celui de ses membres présents qui
doit présider [a séance.

Le conseil peut nommer également un secrétaire. meme en dehors de ses membres @ le président et le
secrétaire peuvent toujours étre ré€lus.

ARTICLE 16 : DELIBERATION DU CONSEIL

161 Le conseil dadministration se réunit aussi souvenl que nécessaire, sur [a convocation de son
président. Les administrateurs sont convogueés aux séances du conseil d’administration par tous moyens,

méme verbalement.

Un administrateur peut donner. par lettre, télex ou rélécopic. mandat & ua autre administrateur de le

représenter & une séance du conseil. Chaque administrateus ne peut disposer, au cours Jd'une méme séance,

- quedlune-setie-proewation: -

162 Le conseil ne délibére valablement que si la mwoitic au maoins de ses membres sont présents,

Les décisions du consei! sont prises & la majorité des membres presents ou représentds.
En cas de partage des voix, celle du président de séance est préponddrante,

16.3  Les procés -verbaux ainsi que leurs copies ou extraits sont dressé. signs. archivés, délivés et
certifiés conformément aux dispositions de ' Acte uniforme.

ARTICLE 17 : POUVOIRS DU CONSEIL

17.1 Le conseil d administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société, il exerce dans la fimite de I"objet social et sous réserve ¢ ceux expressément atiribués

aux assemblées d’actionnaires par ’acte uniforme.

Dans Jes rapports avec les tiers, la sociéé est engagée méme par les actes du conseil d’administration qui
ne refévent pas de |'objet social, & moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que | acte dépassait cet objet
ou qu’il ne pouvait ["ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts

suffise & constituer celle preuve,

112 Le consell d"administration peut conférer & un ou plusieurs de ses membres fous mandats spéciaux
pour un ou plusieurs objets déterminés. I peut décider la eréation de comités chargés d*étudier les
questions que lui-méme ou son président soumet a feur examen,

ARTICLE 18 : DIRECTION GENERALE

+ Le Président du Conseil d’administration

e

— 5 - - e —— - — — —
11 veille 4 ce que le conseil d’administration assume e contrdle de la gestion confiée au directeur générat.

A loutes époques de I'annde, le président du consell d'administration opére les vérifications qu'il juge

opportunes et peut se faire communiquer tous documents qu'il estime utiles 4 1"accomplissement de sa

mission.

182 En cay d'empéchement temporairc du président du conscil dadministration. le conseil
d administration peut déléguer un autre adninistrateur dans ceie fonciion. En cas de décds, démission ou
révocation du président du conseil d'administration. le conseil doit. procéder & cetie délépation ou
nommer innnédiatement un dutre president du consedl.
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18.3 Nul ne peul exercer simultanément plus de trois mandats de président de conseil d*administration ou
cumuler un tel mandat avec plus de deux mandats d’administrateur géndral ou de directeur généial de
sociétés anonymes ayant leur siége social dans [e territoire de la Républigue du Mali.

¢ Le Directeur Général

13.4  Le conseil d’administration. nomme parmi ses membres ou en dehars d'eus. un directeur genéral
qui doit étre obligatoirement une personne physique. Le Directeur Général assume sous sa responsabitité
la direction générale de la société et il 1a représente dans ses rapports avec fes tiers.

Il jouit & cet effet des pouvoirs les plus étendus. dans la Hmite de ["objet social. sous réserve toutefois des
pouvoirs que I’Acte uniforme attribue expressément aux assemblées générales ¢t au consell
d’adwministration, ainsi que des dispusitions concernant les cautions, avals ou garanties.

—— 85— Toutc—fimittion—de ses pouvoirs par déeision Jdu conseil - adavimistration ou de Passemblée
générale est sans effet a ["égard des tiers :dans ses rapports avec les tiers, le directeur zénéral engage la
société méme par les actes qui ne relévent pas de ["objet social. & moins qu’il ne scit prouvé que le tiers
savait que acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignore, compte tenu des circonsiances. étant
exclu que la seule publication des statuts suffise 4 constituer cette preuve.

18.6  Le directeur général est nomme pour une durde fince par le conseil J"administration. 1} peut étre
révoqué, a tout moment, par ce dernier, En cas d'empéchement temporaire ou définitif du directeur
général, e consei] d’administration pourvoit immédiatement 4 son remplacement.

ARTICLE 19 : REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

18.1  L’assemblée générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leurs activités et & titre
d’indemnité de fonction, une somme fixe annuelle qu’elle détermine souverainement, Le conseil
d’administration répartit comme il 1’entend cette indemnité de fonction entre ses membres.

19.2  La rémunération du président du conseil d'administration et celle de directeur général. pour
Fexercice de leurs fonctions respectives, sont fixées par le conseil d"administration.

19.3  Le conseil d’administration peut par ailleurs attribuer des remunérations eaceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés & des administrateurs, ou autoriser le remboursement des frais de vovage,
déplacement et des dépenses engagées dans 'intérét de la société. Ces rémunérations et remboursements
sont portés aux charges dexploitation et soumis & I"approbation de ['assemblée générale ordinaire dans Tes
conditions prévues & areicle 19 des statuts.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles prévues ci-dessus, ne peut &tre allouge aux
administrateurs, sauf s’ils sont liés 4 la société par un contrat de travail,
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gntre la société et I'un de ses administrateurs ou fe directeur général sont soumises aux formalités
d*autorisation préalable, de contrdle et d’approbation, prescrites par I" Acte uniforme.
il en est de m&me pour les conventions entre la société ot une autre personne morale ou entreprise. si bun
des administrateurs ou le directeur général de la sociétd, est propriétaire de 'entreprise ou associt
indéfiniment responsable, gérant. administrateur. administrateur général ou dirccteur genéral de la
personne morale cocontractante.

Les dispositions qui préecadent ne sont pas applicables aus conventions portant_sur les apérations
courantes de la société ¢t conclues 4 des conditions normales.




202 A peine de nullité de la con ention. il ost interdit aus Administrateurs, aux Directeurs Généru ot
aux Directeurs Généraux Adjoints ainsi qu'a leurs conjoints. ascendants ou descendants et autres
personnes interposées, de contracter, sous quelgue forme que ce soit, des emprunts auprés de la socidts, de
se faire consentir par efle un découvert en comple courant ou autrement. ainsi que de faire cautionner ou
avaliser par elle leurs engagements envers les tjers.

Cette interdiction ne s’applique pas aux personnes morales membres du conseil & Administration.
Toutefois, leur représentani permanent, lorsqu’il agit & titre personnel, est €galement soumis aux
dispositions de P’alinéa premier du présent article,

20.3  Les cautions, avals et garanties 4 premicre demande souscrits par ia société pour des engagements
pris par des tiers font "objet d'upe autorisation préalabte du Conscil dJ"Administration.

conformément aux dispositions de I"article 449 de I"Acte unitorme précite,

TITRE IV :

NOMINATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS ET DES
PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 21 - ADMINISTRATEURS DE LA SOCIETE

Dés a présent,
L. Alhaji Aliko DANGOTE,
2. La Sociét¢ DANGOTE INDUSTRIES LIMITED, représentée par Alhaji Aliko DANGOTE,
3. La Société DANGOTE CEMENT PLC, représentée par son Directeur, Monsieur D.V.G.
EDWIN sont nommés Administrateuss.
Athaji Aliko DANGOTE esi nommé Président du Conseil d’Administration de la Société,
TITRE IV
CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

ARTICLE 22 : NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un commissaire aux comptes titulaire ef un commissaire aux comipies suppléant sont nommeés et exercent
leur mission de contrdle conformément aux dispositions de I'Acte uniforme. La durée du mandat des
commissaires aux comptes est de deus exercices.

TITRE V

ASSEMBLEES GENERALLS

Les décisions des actionnaires sont prises en assemblée geéncrale. Les délibérations des assembices
géncrales obligent tous les actionnaires, mémes absents, dissidents ou incapables.

Les assembiées générales ordinaires sont celles qui sont appelées & prendre toutes décisions qui ne
modifient pas les statuts.

Les assemblées générales exiraordinaires sont celles qui- sont appelées a décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des starts.




| Les assemblées spéciales réunissent ies titulaires dactions d"une catégorie déterminde pour statuer sur une
medification des droits des actions de ceite calégorie.

[ ARTICLE 24 : CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

24.1  Les assemblées pénérales sont convequees soit par le conseil d administration ou, & défaul, par fe
ou les commissaires aux comptes, dans les conditions fixées pas i Acte uniforme,

Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquees par le ou les liquidateurs,

[ Les assembldes générales sont réunies au siége social ou en tout autre fjey indiqué dans ["avis de
' convacation,
; 24.2  La convocation est faite par un avis inséré _dans un journal d'annosces {egates du sicpesoviar

— quiTize Jours francs avant la date de [*assemblée, Tautefois. si toutes les uctions sont nominatives, cet avis
peut &tre remplacé par une lettre expédide contre avis de réception, dans le méme délai et auy frais de la

sociétd.,
[
243 Lorsquune assemblée n’a pu délibérer, faute de réunir le quorum requis, la deusicme assemblée
et. le cas échéant, la troisiéme assemblée. sont convoquees Six jours francs au moins & I'avance dans les
mémes formes que la premiére. L avis ou les lettres de convocation de ces assemblées reproduisent la date
de I"ordre du jour de la premiére.
ARTICLE 23 : ORDRE DU JOUR
|
L’ordre du jour des assemblées est arété par I'auteur de la convocation. Un ou plusieurs actionnaires
peuvent, dans les conditions fixées par I'Acte uniforme. requéric Pinscription & 1"ordre du jour de
' I"assemblée de projets de résolutions.
L assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite & I"ordre Ju jour, lequel ne peut &tre
modifié sur deuxiéme ou troisiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances. révoquer un
| ou plusieurs administrateurs et procéder 4 feur remplacement.
ARTICLE 26 : ACCES ET REPRESENTATION AUY ASSEMBLEES
{ ; . . .
26.1 Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personneliemcent ou par mandataire, quel que soit le nombre d actions qu'il posséde. sur justification de
I"inscription préalable 4 son nom ou éventuellement du dépot de ses tivres dans les conditions de forme ot
[ de délai mentionnés dans les avis de convocation, sans toutefols que ce délai ne puisse étre inférieur 4 cing
{ jours avant la réunion de I"assemblée,
{ 26.2  Un actionnaire, personne physique, peut se faire représenter par son T ATV S— —
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27.1 A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par
I'Acte uniforme, Cette feuille de présence, dament émargée par les actionnaires présents ot par les
mandataires, est certifide exacte par le Bureay de I"assemblée. Les pouvoirs donnés 3 chaque mandataire y
sont annexés,

27.2  Les assemblées sant présidées par fe president du conseil d"administration ou. en son absence, par
un administrateur spécialement délégué i cet effet par le conseil. A défaut, I assemblée dlit elle-meme sun
i président.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies par fes deux actionnaires, présents et acceptants. reprdsentant
tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre d actions,

En outre, il est désigné un secrétaire qui peut ne pas tre activnnaire.

27.3  Les procés-verbaux ainsi que leurs copies et extraits sont dresses. signés, archives et délivrés dans
les conditions prévues par I’ Acte uniforme.

ARTICLE 28 : QUORUM, VOTE

28.1 Dans les assemblées générales ordinaires el extraordinaires, le quorum est caleutd sur Fensemble des
actions composant le capital social et. dans les assemblées spéciales. sur I'ensemble des actions de |
catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions privées du droit de vote en verly des dispositions
de I"Acte uniforme.

28.2 Le droit de vote aftaché aux actions est proportionnel & la quotité du capital quelles représentent,
Chaque action de capital ou de jouissance donne droit & e Voix,

ARTICLE 29 : ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

29.1  L'assemblée générale ordinaire est réunic au moins une fois I"an, dans Jes six mois de la cloture de
Iexercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prorogation de ce Jélai par
décision de justice.

29.2  Sur premidre convocation, |'assembide générale ordinaire ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possédent au moins le quast des actions ayant le droit de vote. Sur

deuxiéme convocation, aucun quorum n’est requis.

29.3  L'assemblée générale ordinaire statue 4 Ja majorite des voix exprimées. En cas de scrutin, il n'est
pas ienu compte des bulletins blancs,

ARTICLE 30 : ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

30.1  L’assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispasitions et
décider notamment les fusions, scission. apport partiel d"actif. la ransformation ainsi que Ja dissolution ou
ta prorogation de la société, dans les conditions prévues par ["Acte uniforme, Elle ne peut toutefois pas
augmenter les engagemenis des actionnaires. sauf opérations résultant d un regroupement d'actions
régulidrement effectusd.

30.2  Sur premiére convecation, ["assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentds possédent au moins la moitié du capital social et, sur deuxiéme
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote.

m————
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fixé au quart des actions.

30,3 L’assemblée générale extraordinaire statuc 4 la majorité des deux tiers des voix exprimées. En cas
de scrutin, il n’est pas tenu comple des bulletins biancs.

Par dérogation aux dispositions qui précédent, I'assembide générale qui- décide une augmentation de
capital par voie d'incorporation de réserves. bénélices ou primes d'émission. peut siatuer aus conditions
de quorum de majorité d*unc assembleée générale ordinaire




ARTICLE 31 : ASSEMBLEES SPECIALES

f 311 'l existe plusieurs catégories dactions, avcune modification ne neut étre faite aun drois des
acticns d'une de ces catégories sans vote conforme d une assemblde générale extraordinaire ouverte & Lous
les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls

f proprigtaires des actions de la catégorie intéressée,

312 Les assemblées spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que
I"assemblée générale extraordinaire.

ARTICLE 32 : INFORMATIONS DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit dobtenir des informations mentionnées noramment dans les articles 523 et 526
de-acteumtorTe, T

ARTICLE 33 : ETATS FINANCIERS ANNUELS

| 331 1l est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformeément aus dispositions
Iégales.

33.2  Alacléture de chaque exercice, tel que prévu & 1'article § des statuts. le conscil d’administiation
dresse les érats financiers prévus par les dispositions légales. 11 éablit un rapport sur la situation et
I"activité de la société et son activité pendant I'exercice écouié et sur leur évolution prévisible,
Tous ces documents sont mis & la disposition du commissaire aux compies quarante jours au
moins avant ['assemblée générale ordinaire annuelle.

[ TITRE Vi
RESULTATS SOCIAUX
l ARTICLE 34 : AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

341 Les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges de la
s0ciété, y compris tous amortissements et provisions, constituent les béndfices nets ou les pertes de

l I"exercice. Sur ces bénéfices nets diminués, le cas échéant. des pertes antérieures. il est prélevé dix pour
cent pour former le fonds de réserve 1égale.

l Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint une somme épale & vingt pour
1 cent du capital social ; il reprend son cours lorsque. pour une cause quelconque. 1a réserve est descendue
au-dessous de ce plafond.
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342 Aprés approbation des comples et constatation de Pexistence d'un bénéfice distribuable.
! I"assemblée générale détermine sur proposition du conseil d*administration, toutes sommes quelle juge

convenables de prélever sur ce bénéfice pour éire reportées & nouveau sur I exercice suivant ou inscrites 4

un ou ptusieurs fonds de réserves ordinaires ou extraordinaires, généraux ou spéciaux, dont elle détermine
| I"affectation ou "emploi. Le surplus, s'il en existe, est attibué aux actionnaires sous forme do dividende

dont le paiement doit avoir lieu dans un délai maximum de neut mois apres la cldture de I'exercice. sauf
i prolongation par décision de justice.

343 L'assemblde générale peut. aprées constatation de Vexistence de eserves non stipulées
indisponibles par ia foi. décider en outre fa mise en distribution de sommes préfevées surces réserves, on




ce cas, la décision indique expressément les pastes de réserve sur lesquels ces prélévements sont effectues.
Les sommes dont la mise en distribution est décidée sont réparties entre les actionnaires,
proportionneltement au nombre de leurs actions.

3d.4: Les pertes, s'il en existe, sont portées au compte « report & nouveal » ou compensdes directement
avec les réserves existantes,

ARTICLE 35 : ACTIF NET INFERIEUR A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

35.1  Si, du fait de pertes constatées dans les Stats financiers. les capitaus propres de la sogiéie
deviennent infériewrs & la moitié du capital sociul. le conseil d'administration ou ¢ventuetlement le
commissaire aux comptes doit, dans les quatre mois gui suivent Fapprobation des comptes avant fait
apparaitre cette perte, convoquer une assemblée pendiale extraordinaire A I"effet de decider s'il v alien ou
non de décider la dissclution anticipée de la suciété.

35.2 St la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit, dans fe délai de deus ans qui suit la clétre de
Pexercice déficitaire, étre réduit d’un montant au moins égal 4 celui des pertes qui n'ont pu étre imputées
sur les réserves, & moins que, dans ce délai, I"actif net n"ait é¢ reconstité & concurrence d'une valeur au
moins égale & la moitié du capital social. A défaur. si le capital est réduit & un montant inlédeur au
minimum légal, tout intéressé peut demander en justice fa dissolution de la socidle

ARTICLE 36 : DISSOLUTION, LIQUIDATION

36.1  La société est dissoute pour les causes communes & toutes les sociétés. La dissolution anticipée
peut étre prononcée par I'assemblée générale extraordinaire qui désigne un ou plusieurs liguidateurs, A
I'expiration de [a société, comme en cas de dissolution, pour quelque cause que ce soit, la société entre on
liquidatios,

36.2  La nomination ou la révocation des liquidateurs ne produit ses effets 3 I"égard des tiers gu'a
compter du jour ol elle été publie au Registre de Commerce,

La personnatité de la société subsiste pour les besoins de la liquidation ct jusqu’a la cldture de celle<ci. La
mention « société en liquidation » ainsi que le nom du ou des liquidateurs doivent tigurer sur tous les actes
et documenis émanant de la société.

36.3  La liquidation est effectuée dans les conditions prévues aux articles 223 & 241 de I"Acte unitorme.
Le liquidateur représente la société. 11 est investi des pouvoirs les plus €tendus pour réaliser [*actif. méme
a l"amiable,

Il est habilité & payer les créanciers et 4 repartir le solde disponible. Le partage de 1'actif net subsistant
apres remboursement du nominal des actions est effectué entre les actionnaires dans les mémes
propertions que leur participation au capital,

e S RS s e ra—————:

Toutes contestations relatives aux affaircs de la société qui peuvent survenir en cours de vie sociale ou lors
de la liquidation, soit entre actionnaires, soit entre un ou des actionnaires et la sociétd, sont soumises 3 Ia
juridiction des tribunaux compétents.

ARTICLIE 38 : FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires des présents statuts et de leurs suites seront pris en charge par la sociétd,




ARTICLE 39 : PERSONNALITE MORALE

Les actes et engagements souscrits pour le compte de la sociélé en formation seront repris par la société
par le seul fait de son immatriculation au Registre de Commerce et du Crédit Mohilier.

ARTICLE 40 : FORMALITES CT POUVOIRS
Tous pouvoirs sont donnés par les actionnaires au porteur d'un original signé par 2 administrateurs ou

d’une copie certifiée conforme des présents statuts mis en harmonie au fins d'ellectuer toutes formalités
{égales y afférentes.

DONT ACTE SUR TREIZE PAGES
FAIT ET PASSE A NLIMEY (NIGER) e

EN L'ETUDE DU NOTAIRE SOUSSIGNE
LESJOUR, MOIS ET AN SUS INDIQUES,

Et aprés lecture faite, les comparants ont signé avec le Notaire,
Suivent les signatures

POUR DANGOTE CEMENT PLC POUR DANGOTE INDUSTRIES LTD
Mr, D.V.G. EDWIN Allaji Aliko DANGOTE

UE] igi ! PU NIGER SILLS
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Alhaji Aliko DANGOTE LE NOTAIRE
TADOUGOU Boubacar

Mai
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ANNEXE X
Récépissé du Versement des Droits d’Instruction du Dossier (500.000 F CFA)




* Dangote Cement Niger SA

RCCM MNIEIA-Z014-3-2894 / HIF 307705
Head Office:  Rue YN-27, Piateau

DANGOTE BP 11604
Niamey, NIGER
CEMENT Tel: +227 20 35 12 00

Email: contact@dangotecement.com
Website: www.dangcem.com

Niamey, le 7 Novembre 2017

ATTESTATION D’ENGAGEMENT

Par la présente, nous nous engageons en cas d’obtention du
permis de recherche de charbon dénommé « TIZIGERT » situé 3
proximité de la ville de Elmeki, a présenter a la fin de chaque
trimestre I'état d’avancement de nos travaux de recherche au
Directeur du Cadastre Minier et de la Promotion Miniére.

Pour DANGOT

E €EMENT:

A=
Aboubakar MANSOUR
WENT NIGER,
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ANNEXE XII

Capacites Techniques et Financiéres




